
Пе да го ги ка и пси хо ло гия, хо тя и яв ля ют ся при клад ны ми по от но ше нию к 
аль пи низ му на у ка ми, но тем не ме нее иг ра ют очень важ ную роль. Они по з во ля-
ют про ана ли зи ро вать  по ве де ние че ло ве ка в го рах,  его вза и мо от но ше ния с кол-
ле га ми по ви ду де я тель но сти и обес пе чить проч ное ус во е ние нуж ных зна ний, 
уме ний и на вы ков. При ме не ние ос нов пси хо ло гии по з во ля ет уве ли чить на деж-
ность че ло ве ка или груп пы за счет по вы ше ния ус той чи во сти к стрес сам, 
снять пси хо ло ги че ские на пря же ния, а так же осу ще ст вить свое вре мен ную 
ди аг но сти ку и ней т ра ли за цию от ри ца тель ных ас пе к тов в по ве де нии и вза и-
мо от но ше ни ях лю дей. В пред ла га е мом раз де ле да ны лишь ос нов ные по ня тия по 
этим ди с ци п ли нам, пред ста в лен  «джент ль мен ский на бор» ос нов ных тер ми-
нов и оп ре де ле ний. Кро ме об ще при ня тых на уч ных по ня тий и тер ми нов, в гла ву 
вве де ны  ха ра к тер ные для аль пи низ ма по ня тия и оп ре де ле ния, сфор ми ро вав-
ши е ся в пра к ти ке аль пи ни ст ской ра бо ты. 

А.М., Ю.В.

7. ОСО БЕН НО СТИ 
ПСИ ХО ЛО ГИИ  

И ПЕ ДА ГО ГИ КИ 
В  АЛЬ ПИ НИЗ МЕ
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АВ ТО РИ ТЕТ (власть, вли я ние) 
– в ши ро ком смыс ле сло ва – об ще-
приз нан ное вли я ние  от дель но го 
ли ца на дру гих чле нов кол ле к ти ва 
(аль пи ни ст ской сек ции, груп пы, 
ко ман ды,  и да же парт не ра по связ-
ке). Фор ма вли я ния од но го че ло ве-
ка на дру гих, ос но вы ва ет ся пре ж де 
все го на его лич ных ка че ст вах и  на 
об ще ст вен ном ста ту се. При этом не 
ма лую роль иг ра ет об ще ст вен ное 
при зна ние за ним пра ва на при ня-
тие ре ше ний в от но ше нии ос таль-
ных чле нов кол ле к ти ва. Спи сок 
имен, при знан ных без у с лов ны ми 
ав то ри те та ми в оте че ст вен ном аль-
пи низ ме, весь ма об ши рен, к при ме-
ру: Але к сандр фон Мекк, Вла ди мир 
Па с ту хов, Ма рия Пре о б ра жен-
ская, Але ша Джа па рид зе, Ви та лий 
и Ев ге ний Аба ла ко вы, Олег Ари-
стов, Але к сей Ма ле и нов, Ев ге ний 
Бе лец кий, Кир рил Кузь мин, Ми ха-
ил Хер ги а ни,  Ва ле рий Хри ща тый.

А. яв ля ет ся ос но вой ли дер ст ва 
(см. Ли дер).

АВ ТО РИ ТЕТ ЛОЖ НЫЙ (тре не-
ра, ин ст ру к то ра). В по пыт ках ско-
рей ше го за во е ва ния ав то ри те та на 
ран них ста ди ях фор ми ро ва ния груп-
пы, ин ст ру к тор в от дель ных слу ча-
ях при бе га ет к сни же нию тре бо ва-
тель но сти к сво им уче ни кам (от дель-
но му уче ни ку): раз ре ша ет об хо дить 
слож ные уча ст ки мар ш ру та (но их 
про хо ж де ние мо жет дать хо ро ший 
та к ти ко-тех ни че ской на вык); иной 
раз сам по ка зы ва ет при мер в этом; 
раз ре ша ет на ру шать спор тив ный 
ре жим и ди с ци п ли ну.  На на чаль-
ных ста ди ях эти дей ст вия да ют си ю-
ми нут ный эф фект: груп па (уча ст-
ник) на чи на ет гор дить ся, что на 
фо не дру гих учеб ных под раз де ле-
ний они бы ст ро и лег ко до би ва ют ся 
ус пе ха, им бы ст рее при сва и ва ют ся 
раз ряд ные нор ма ти вы и т.п. Ав то-
ри тет ин ст ру к то ра в гла зах его уче-
ни ков бы ст ро рас тет. Па рал лель но 
рас тет от ста ва ние в  фор ми ро ва нии 
груп по вых стру к тур и ка честв. Про-
сто та за во е ва ния А.л. при от сут ст-
вии тре бо ва тель но сти в ито ге все гда 
обо ра чи ва ет ся вы со кой пред рас по-
ло жен но стью  груп пы  к  АС, а 
от дель ных ее чле нов при пе ре хо де в 
дру гой кол ле к тив, пол ным их от тор-
же ни ем. Взрос лея, груп па на чи на ет 
по ни мать це ну ав то ри те та, ко то рый 
она со з да ла сво ему  ин ст ру к то ру. А 
ес ли к это му вре ме ни в груп пе про-

изош ло ЧП, то груп па, не раз ду мы-
вая, в пер вую оче редь  во всех гре хах 
об ви нит сво его же ин ст ру к то ра. 

Ю.В.

АДАП ТА ЦИЯ (пси хо ло ги че-
ская) – при спо соб ле ние ор га низ ма 
к ус ло ви ям сре ды. Ре ша ю щую роль 
в при спо соб ле нии к экс тре маль ным 
ус ло ви ям иг ра ют про цес сы тре ни-
ров ки, функ ци о наль ное, пси хи че-
ское и мо раль ное со сто я ние че ло ве-
ка. С точ ки зре ния пси хо ло гии в 
аль пи низ ме важ ны адап та ция сен-
сор ная и адап та ция со ци аль ная.

1.Сен сор ная А. вы ра жа ет ся в 
умень ше нии чув ст ви тель но сти к 
дей ст ву ю щим на ор га ны чувств раз-
дра жи те лям. Ха ра к тер ный при мер 
– при вы ка ние к глу би не: в на ча ле  
опа са ет ся (по ба и ва ет ся) на хо дить ся 
на краю от ве са, тща тель но страху-
ет ся, ино гда пе ре стра хо вы ва ет ся, в 
ре зуль та те при вы ка ния  ча с то мож-
но ви деть, как тот же аль пи нист 
уже без опа ски, а ино гда и без стра-
хов ки (!) «гу ля ет» по мар ш ру ту. 

2. Со ци аль ная А. – при спо соб ле-
ние че ло ве ка к но вой со ци аль ной 
сре де, груп пе (см. Схо жен ность) – 
но сит вза им ный ха ра к тер: груп па 
бе рет у ин ди ви да но вые по лез ные 
для нее ка че ст ва, ин ди вид при спо-
саб ли ва ет ся к сло жив шим ся в груп-
пе тра ди ци ям. Бе зу слов но, пси хо-
ло ги че ские ас пе к ты ока зы ва ют 
вли я ние и на дру гие ви ды адап та-
ции, на при мер ак к ли ма ти за цию 
(см. 5. Ос но вы вы со ко гор ной фи зио-
ло ги и...).

АЛЬТ РУ ИЗМ – го тов ность бес-
ко ры ст но дей ст во вать (бес ко ры ст-
ная за бо та) на поль зу дру гим (дру-
го му че ло ве ку), не счи та ясь со сво и-
ми ин те ре са ми. Альт ру ист – че ло-
век, про ник ну тый А., са мо от вер-
жен ный, го то вый в лю бой мо мент 
прий ти на по мощь. В аль пи низ ме 
это ка че ст во в пер вую оче редь про-
яв ля ет ся во вре мя спа са тель ных и 
транс пор ти ро воч ных ра бот; в слож-
ных си ту а ци ях, ко гда во вре мя вос-
хо ж де ния кто-ли бо из груп пы по па-
да ет в тя же лое по ло же ние: за ви са-
ние на ве рев ке, срыв на пар ни ка по 
связ ке, за бо ле ва ние. Тер мин вве ден  
как про ти во по лож ный по смыс лу 
эго из му.

АНА ЛИЗ  – од на из со ста в ля ю-
щих про цес са ис сле до ва ния яв ле-

ния, за клю ча ю ща я ся в рас чле не-
нии его на эле мен ты и по э ле мент-
ном рас смо т ре нии. В аль пи низ ме 
наи бо лее эф фе к тив ной ме рой А. 
ито гов тре ни ро вок, про ве ден ных 
за ня тий, со вер шен ных вос хо ж де-
ний, АС и НС  слу жат  их раз бо ры.

АПА ТИЯ – бес стра ст ное, без-
раз лич ное, бе з у ча ст ное со сто я ние, 
при ко то ром за мет но сни же ны или 
пол но стью ут ра че ны вну т рен ние 
по бу ж де ния, ин те ре сы и эмо ции. 
В го рах А. про яв ля ет ся при по па-
да нии  груп пы в слож ную пси хо-
ло ги че скую об ста нов ку: на гла зах 
у всех сры ва ет ся и гиб нет один из 
уча ст ни ков груп пы; вне зап но со р-
вав ша я ся ла ви на уно сит вниз ко го-
то из груп пы; лоп нув ший снеж-
ный кар низ уно сит с со бой не 
ус пев ше го от прыг нуть в сто ро ну 
аль пи ни ста, при глу бо ком пе ре-
уто м ле нии или пе ре ох ла ж де нии 
ор га низ ма. Осо бен но опас на А. в 
ус ло ви ях при бли же ния АС, ко гда 
от груп пы (че ло ве ка) тре бу ет ся 
пол ная  мо би ли за ция всех  сил и 
воз мож но стей для пре дот вра ще-
ния пе ре рас та ния АС в НС. В 
от дель ных слу ча ях мож но счи-
тать, что А. про ти во по лож на по 
смыс лу аф фе к ту. 

АФ ФЕКТ (ду шев ное вол не ние, 
страсть) – силь ное и от но си тель но 
крат ко вре мен ное эмо ци о наль ное 
со сто я ние, свя зан ное с рез ким 
из ме не ни ем важ ных для че ло ве ка 
жиз нен ных об сто я тельств и со про-
во ж да е мое уве ли че ни ем ин тен сив-
но сти дви же ний, ре чи, ино гда 
не об ду ман ны ми и не пред ска зу е-
мы ми по ступ ка ми. Для со сто я ния 
А.  ха ра к тер но су же ние со з на ния, 
ко гда вни ма ние субъ е к та  по гло-
ще но  по ро див ши ми А. об сто я тель-
ст ва ми и на вя зан ны ми им дей ст-
ви я ми. Со с то я ние А.  на блю да ет ся 
в пер вые ми ну ты по с ле сры ва, 
па де ния, на блю де ния за па де ни ем 
то ва ри ща по связ ке  или в дру гих 
об сто я тель ст вах АС. А. ча с то тор-
мо зит не свя зан ные с ним пси хи-
че ские про цес сы и на вя зы ва ет 
че ло ве ку тот или иной сте рео тип-
ный спо соб «ава рий но го» раз ре ше-
ния си ту а ции: оце пе не ние, бег ст во 
и да же – аг рес сия. На ру ше ния со з-
на ния мо гут при ве с ти к не спо соб-
но сти впо с лед ст вии вспом нить 
от дель ные эпи зо ды вы звав ше го 

А
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В
ВЗА И МО ДЕЙ СТ ВИЕ меж лич-

но ст ное в груп пе, ко ман де – фор ма 
об ще ния уча ст ни ков груп пы, пе ре-
хо дя щая  в по ве ден че ские ас пе к ты. 
В аль пи низ ме (как экс тре маль ном 
ви де спор та) В.м. пред по ла га ет 
со ли дар но-со в ме ст ную де я тель-
ность. На ря ду с при об ре тен ны ми 
ка че ст ва ми  (вос пи та ние тер пи мо-
сти, аль тру из ма) В.м. су ще ст вен но 
оп ре де ля ет ся так же и вро ж ден ны-
ми ка че ст ва ми са мих лю дей. По э то-
му для аль пи ни ст ских ко манд, 
пред по ла га ю щих дли тель ную ра бо-
ту в го рах, для обес пе че ния оп ти-
маль но го В.м. важ но при об ре те ние 
вза и мо по ни ма ния уча ст ни ков и 
до ве рия друг дру гу. С уве ли че ни ем 
сро ков об ще ния в груп пе или сте пе-
ни слож но сти со в ме ст ной де я тель-
но сти, со от вет ст вен но воз рас та ет 
роль В.м.

ВЗА И МО ОТ НО ШЕ НИЯ В 
ГРУП ПЕ – субъ е к тив но пе ре жи ва-
е мые, раз ви ва ю щи е ся во вре ме ни, 
свя зи ме ж ду уча ст ни ка ми, про яв-
ля ю щи е ся в ха ра к те ре и спо со бах 
меж лич но ст но го вза и мо дей ст вия. 
Оп ре де ля ют ся ор га ни за ци он ны ми 
ас пе к та ми груп пы (ее це ля ми, 
за да ча ми, ре а ли за ци ей ру ко вод ст-
ва и ли дер ст ва, а так же ин ди ви ду-
аль ны ми свой ст ва ми чле нов груп-
пы.

ВЛИ Я НИЕ ВЕ ЛИ ЧИ НЫ ГРУП-
ПЫ НА ВЗА И МО ОТ НО ШЕ НИЯ. 
Ком му ни ка тив ные воз мож но сти 
че ло ве ка и за ко но мер но сти вну т ри-
груп по вой ди на ми ки по ка зы ва ют, 
что оп ти маль ным с пси хо ло ги че-
ской точ ки зре ния яв ля ют ся груп-
пы в 7±2 че ло ве ка. Исс ле до ва ние 
ма лых групп по ка за ло, что в боль-
шин ст ве слу ча ев (71%) вну т ри 
ма лой груп пы объ е ди ня ют ся в дру-

же ские груп пи ров ки по па рам 
(связ ка-двой ка); 21% – по трой кам; 
6% по чет вер кам; 5% – по пя тер-
кам и 0,5% – по шесть че ло век. 
Оп ти маль но удоб ная груп па со сто-
ит из двух аль пи ни стов. Но и в этом 
слу чае вну т ри та ко го кол ле к ти ва 
име ет ся ряд осо бен но стей об ще ния 
ме ж ду парт не ра ми:

– Ли дер-ве до мый – ча с тый ва ри-
ант вза и мо от но ше ний парт не ров по 
связ ке. Ве до мый все гда чув ст ву ет 
се бя бо лее ком форт но, т.к. ли дер,  
бе ря на се бя боль шую часть от вет ст-
вен но сти, ос во бо ж да ет его (ве до мо-
го) от от вет ст вен но сти при ня тия 
ре ше ний. В по доб ной си ту а ции 
ли дер под би ра ет се бе ве до мо го, уме-
ю ще го на деж но ра бо тать с ве рев кой 
и чув ст во вать парт не ра на рас сто я-
нии. Парт не ры до пол ня ют друг дру-
га.

– По пе ре мен ное ли ди ро ва ние. 
Иде аль ное со че та ние ка честв парт-
не ров связ ки-двой ки. Ли де ры мо гут 
оди на ко во хо ро шо ра бо тать на раз-
лич ном рель е фе или от да вать пред-
поч те ние од но му из его ви дов. В 
лю бом слу чае, груп па бу дет ра бо-
тать на деж но.

– Два ли де ра. В этом слу чае 
есть опас ность воз ник но ве ния 
борь бы за ли дер ст во, ко то рая 
мо жет по ро дить ме ж ду ни ми  кон-
фликт. В оп ти маль ном ва ри ан те 
один из них  ус ту па ет дру го му и в 
их вза и мо от но ше ни ях за ни ма ет 
по зи цию ве до мо го. Из ве ст но мно го 
слу ча ев на деж но го со еди не ния в 
связ ке-двой ке двух ли де ров: М.
Хер ги а ни – В.Ка ву нен ко; М.Хер ги-
а ни – В.Они щен ко; М.Хер ги а ни – 
Ш.Мар ги а ни; М.Дэ ви-А.Кле нов; В.
Ба ле зин – А.Чер тов, П.Ша ба лин 
– И.Тух ват ту лин, Р.Месс нер – П.
Ха бе лер.

– Два ве до мых. Слож ная си ту а-

ция, т.к. ни кто не бе рет на се бя 
ини ци а ти ву в при ня тии ре ше ний. 
Здесь ха ра к тер ны пас сив ные вза и-
мо от но ше ния. Проб ле мы мо гут 
по я в лять ся на лю бом ма ло-маль ски 
слож ном уча ст ке, ко гда ни кто из 
двой ки не за хо чет до б ро воль но  
взять на се бя ли дер ст во. 

– «Не сов ме сти мая па ра». Груп-
па, по хо жая на ва ри ант «Два ли де-
ра». Ка ж дый из уча ст ни ков мо жет 
на рав ных быть как ли де ром, так и 
ве до мым, но воз мо жен и та кой 
ва ри ант – по стро е ния вза и мо от-
но ше ний  по прин ци пу – «ка ж дый 
сам по се бе». Ес ли у од но го из них 
бо лее раз ви то стре м ле ние к ру ко-
вод ст ву, мо гут воз ник нуть кон-
фликт ные си ту а ции или сло жит-
ся ком му ни ка тив ный барь ер. Как 
толь ко вы яс ни лись по доб ные тен-
ден ции в их от но ше ни ях и ес ли не 
на хо дят ся ли нии пря мых кон та к-
тов, груп пе луч ше ра зой тись и 
ка ж до му ис кать но во го парт не ра 
по связ ке.

Осо бен но сти об ще ния в груп пе 
из трех и бо лее че ло век. На ли чие в 
груп пе тре тье го уча ст ни ка – 
«на блю да те ля», вы сту па ю ще го 
как бы судь ей в об ще нии двой ки, 
мо жет при ве с ти к сле ду ю щим 
ва ри ан там:

– Це ло ст ная стру к ту ра. Чле ны 
груп пы мо гут быть вза и мо свя за ны 
(дав ний уро вень зна ком ст ва или 
друж бы) и все трое мо гут на рав ных 
ли ди ро вать. На и бо лее бла го при ят-
ный ва ри ант – один ли дер (до пу с-
тим на день ра бо ты) и два под дер-
жи ва ю щих и обес пе чи ва ю щих его 
дви же ние впе ред.

– «На ли чие изо ли ро ван но го 
чле на груп пы». Двое мо гут ор га ни-
зо вать ди а ду, а тре тий ока жет ся в 
изо ля ции или по сто ян ным аут сай-
де ром. Со ци аль ная изо ля ция не пре-

этот А. со бы тия. Не этим ли объ яс-
ня ет ся ча с тое за бы ва ние де та лей 
ава рии про изо шед шей на гла зах 
уча ст ни ка груп пы вос хо ди те лей и 
не мо гу ще го вспом нить по с ле до ва-

тель но сти ее раз ра с та ния!? В слу-
чае ис клю чи тель но силь но го А. 
на ру ше ния со з на ния мо гут за вер-
шить ся по те рей со з на ния и пол ной 
ам не зи ей (по те рей па мя ти). Ус той-

чи вость к по па да нию в со сто я ние 
А. за ви сит (в том чис ле) и от уров-
ня  го тов но сти пси хо ло ги че ской к 
экс тре маль ным ус ло ви ям де я тель-
но сти.
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мен но при ве дет к скры то му или 
от кры то му кон фли к ту. Здесь два 
вы хо да из по ло же ния – тре тий дол-
жен вы ти из со ста ва груп пы или 
за ста вить парт не ров при знать се бя 
рав но прав ным чле ном груп пы. Во 
вре мен ных кол ле к ти вах (АУСБ, 
аль пи ни а дах, сбо рах) по доб ная про-
б ле ма долж на раз ре шать ся толь ко 
пер вым ва ри ан том.

– Не сов ме сти мая груп па, ко гда 
все три ее уча ст ни ка или рав ны,  
или не хо тят ус ту пать друг дру гу, 
но пре ж де все го ка ж дый за бо тить ся 
лишь о сво ем бла го по лу чии.  Ре ше-
ни ем ру ко вод ст ва АМ по доб ная 
груп па долж на быть рас фор ми ро ва-
на. В аль пи ни ст ской пра к ти ке 
по доб ное яв ле ние до воль но ред кое.

Даль ней шее уве ли че ние чис ла 
уча ст ни ков груп пы ус лож ня ет стру-
к ту ру их вза и мо от но ше ний и мо жет 
при ве с ти к по я в ле нию не толь ко 
изо ли ро ван ных ее чле нов, но и изо-
ли ро ван ных груп пи ро вок. Мо гут 
по я в лять ся не толь ко изо ли ро ван-
ные ее чле ны, но и изо ли ро ван ные 
груп пи ров ки. Чем круп нее груп па, 
тем боль ше ва ри ан тов ус лож не ния 
об ще ния и раз ре ше ния кон фли к тов 
при вы яс не нии от но ше ний пре тен-
ден тов на ли ди ру ю щее по ло же ние, 
за власть в груп пе. Об ра зо ва ние вну-
т ри груп пы дво ек, троек – до с та точ-
но рас про стра нен ное яв ле ние. Глав-
ной за да чей тре не ра/ин ст ру к то ра 
яв ля ет ся бы строе на хо ж де ние ва ри-
ан та объ е ди не ния, что бы об ще ние 
груп пи ро вок пе ре рос ло в ха ра к тер 
вза и мо дей ст вия.

ВНИ МА НИЕ – спо соб ность аль-
пи ни ста со сре до та чи вать ся на 
от дель ных объ е к тах ок ру жа ю щей 
об ста нов ки.  При ме ни тель но к аль-
пи низ му важ ны два ви да В.

– Со с ре до то чен ное В. – кон цен т-
ра ция на кон крет ном объ е к те (дей-
ст вии), на при мер при ра зу чи ва нии 
вяз ки спе ци аль ных уз лов.

– Рас сре до то чен ное В. – уме ние 
бы ст ро ана ли зи ро вать всю ок ру жа-
ю щую об ста нов ку (по го да, ла ви но-
опас ность, про дви же ние на пар ни ка 
по связ ке, со сто я ние ве рев ки и т.п.).

ВО ЛЯ (лич но сти) – спо соб ность 
к вы бо ру де я тель но сти и вну т рен-
ним уси ли ям, не об хо ди мым для ее 
осу ще ст в ле ния. К во ле вым ка че ст-
вам че ло ве ка  от но сят ся: на стой чи-
вость, уп рям ст во, по дат ли вость, 
вну ша е мость, ре ши тель ность/ не ре-
ши тель ность. Для про яв ле ния В. 
ха ра к тер но не «я хо чу», а  «на до», 
«я дол жен». Во ле вое по ве де ние 
вклю ча ет при ня тие ре ше ния, со про-
во ж да ю ще е ся борь бой мо ти вов (то, 
что на зы ва ет ся – вы бор), и его ре а-
ли за цию. Раз ви тие во ле вых ка честв 
про ис хо дит в про цес се вос пи та ния 
лич но сти (в том чис ле и с по мо щью 
тре ни ро вок) од но вре мен но с раз ви-
ти ем ка честв са мо кон т ро ля, са мо-
вос пи та ния. Силь ная во ля ха ра к те-
ри зу ет ся: чет ким осоз на ни ем це ли 
де я тель но сти и ин тен сив ным к ней 
стре м ле ни ем, вы со кой сте пе нью 
мо ти ви ро ван ной де я тель но сти, 
обос но ван ным и бы ст рым вы бо ром 
мо ти вов, при ня ти ем ре ше ний и 
стой ким их осу ще ст в ле ни ем. 
На при мер, две при мер но рав ные  
груп пы аль пи ни стов на про тя же-
нии зна чи тель но го вре ме ни за ни ма-
ют ся при мер но оди на ко вы ми по к.с. 
вос хо ж де ни я ми. Од на из них эти 
вос хо ж де ния при вя зы ва ет к уча-
стию в со рев но ва ни ях, а вто рая 
со вер ша ет их для се бя, для удо воль-
ст вия. По па дая в слож ные  по год-
ные ус ло вия,  пер вая груп па, про би-

ва ясь че рез не по го ду, идет к вер ши-
не, а вто рая пре кра ща ет вос хо ж де-
ние, пе ре жи дая за ряд не по го ды, 
или спу с ка ет ся с мар ш ру та во об ще. 
Обе груп пы по ка зы ва ли при ме ры 
во ле во го по ве де ния и ре ше ния сво-
их про б лем. Толь ко у пер вой силь-
нее бы ли це ли де я тель но сти (со от-
вет ст вен но вы ше и сте пень ри с ка), а 
вто рая груп па, имея дру гие це ли 
де я тель но сти, сво ди ла сте пень ри с-
ка к пра к ти че ско му ну лю.

ВОС ПИ ТА НИЕ – це ле на пра в-
лен ный и пла но мер ный про цесс 
фор ми ро ва ния лич но сти и кол ле к-
ти ва (ми ро воз зре ния, иде а лов, убе-
ж де ний, склон но стей, ин те ре сов и 
т.п.), опи ра ю щий ся на вос пи ты ва-
ю щее обу че ние. 

– Вос пи та ние без о пас но го по ве-
де ния в го рах – яв ля ет ся наи бо лее 
важ ным ас пе к том де я тель но сти 
ин ст ру к то ра/тре не ра: со з да ние 
кли ма та не тер пи мо сти к раз лич но-
го ро да не ди с ци п ли ни ро ван но сти, 
пре не б ре же ния объ е к тив ны ми 
опас но стя ми, бра ва де. Пер во оче-
ред ное вни ма ние долж но уде лять ся 
ук ре п ле нию са мо го сла бо го зве на 
си с те мы «ЧЕ ЛО ВЕК-ГО РЫ» – 
че ло ве ка. Для это го при ана ли зе 
сле ду ет вни ма тель но рас сма т ри-
вать те ошиб ки, от ко то рых в пер-
вую оче редь ис хо дит не по сред ст-
вен ная уг ро за для здо ро вья че ло ве-
ка. Ста ти сти ка НС по ка зы ва ет, что 
воз мож ность по лу че ния трав мы 
име ет лишь один аль пи нист из 
не сколь ких со тен. Труд ность обу че-
ния без о пас но му и на деж но му по ве-
де нию в го рах со сто ит в том, что 
ка ж дый кон крет ный спорт с мен, 
ко то ро му предъ я в ля ет ся тре бо ва-
ние быть вни ма тель ным в го рах, 
как пра ви ло, рас су ж да ет по про-
стой схе ме: ведь со мной  не про-
изош ло ни че го  и про изой ти не 
мо жет! 

– Вос пи та ние нрав ст вен ное – раз-
дел вос пи та ния, ори ен ти ро ван ный 
на фор ми ро ва ние нрав ст вен но сти, 
т.е. де я тель но сти и меж лич но ст ным 
от но ше ни ям, со от вет ст ву ю щим 
нрав ст вен ным нор мам об ще ст ва.

– Вос пи та ние эс те ти че ское – 
раз дел вос пи та ния, ста вя щий 
це лью фор ми ро ва ние эс те ти че ско го 
вку са и  от но ше ния к дей ст ви тель-
но сти. При су ще аль пи низ му, как 
кра си во му и на пря жен но му ви ду 
де я тель но сти, раз во ра чи ва ю щей ся 
на фо не кра си вой при ро ды и при-
род ных яв ле ний. 

«ВТО РОЕ ДЫ ХА НИЕ». Ес ли 
объ е к тив ные опас но сти  и пси хо ло-
ги че ские на груз ки, встре чен ные 
груп пой на мар ш ру те, вы ше, чем 
ре зер вы, ко то ры ми  об ла да ют ее 
уча ст ни ки, то в боль шин ст ве слу-
ча ев со з да ет ся си ту а ция, кри ти че-
ски близ кая к воз ник но ве нию ава-
рии: про ис хо дит раз ру ше ние стру-
к ту ры вза и мо от но ше ний в груп пе, 
те ря ет ся кон такт ме ж ду парт не ра-
ми, воз ни ка ют кон фли к ты. Вы ход 

По вы ше ние слож но сти мар ш ру та и его опас но сти долж но 
при во дить к по вы ше нию вни ма ния и бди тель но сти аль пи ни ста
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ГРА ДИ ЕНТ ЦЕ ЛИ – из ме не ние 
си лы мо ти ва ции в за ви си мо сти от 
«пси хо ло ги че ско го рас сто я ния» до 
це ли де я тель но сти. Пра виль но 
по ста в лен ная, до с ти жи мая  цель 
сти му ли ру ет де я тель ность. Чем 
мень ше это «рас сто я ние», тем силь-
нее мо ти ва ция и, сле до ва тель но,  
ак тив ность. Пра к ти че ское при ме не-
ние со сто ит в том, что бы при на ли-
чии от да лен ной це ли ста вить 
не сколь ко про ме жу точ ных це лей, 
бо лее близ ких и до с ти жи мых. Об раз-
ное пред ста в ле ние це ли со з да ет 
по бу ди тель ную си лу, ко то рая в со че-
та нии с мо ти вом (или си с те мой 
мо ти вов) при во дит к пред по сыл кам 
и на пра в ле ни ям для осу ще ст в ле ния  
дей ст вий.  Ес ли на чи на ю ще му аль-
пи ни сту по ста вить це лью по ко ре ние 
Эве ре ста,  он ее не вос при мет как 
ре аль ную. А вот по с ле до ва тель ность 
бо лее близ ких  (и по нят ных ему по 
ос во е нию) за дач, мо жет в кон це кон-
цов под ве с ти его к ощу ще нию 
вы пол ни мо сти до с ти же ния глав ной 
це ли (на при мер: «зна чок» – раз ряд 
– пер вая «пя тер ка» – се ми ты сяч ник 
на Па ми ре или Тянь-Ша не). 

ГРУП ПА: учеб ная, тре ни ро воч-
ная, спор тив ная – объ е ди нен ная 
со от вет ст ву ю щи ми об щи ми це ля ми 
и ор га ни за ци он ной стру к ту рой 
груп па аль пи ни стов. Мо жет быть 
по сто ян ной (дей ст ву ю щей в те че ние 
од но го или не сколь ких  се зо нов) или 
вре мен ной (на при мер, со з да ва е мой 
на вре мя од но го вос хо ж де ния).

Г

из сло жив шей ся си ту а ции, как 
пра ви ло, бы ва ет один –  наи бо лее 
пси хо ло ги че ски силь ный спорт с-
мен бе рет ру ко вод ст во груп пой на 
се бя. В по доб ный мо мент мо жет 
про изой ти пол ное пе ре рас пре де ле-
ние ро лей вну т ри груп пы. В фи зио-
ло гии со сто я ние В.д. в мо мент 
про хо ж де ния груп пой пи ко вой 
фа зы име ет свое оп ре де ле ние – 
«мер т вая точ ка». Си ла груп пы 
за клю ча ет ся  в том, что,  прой дя 
эту точ ку, нор ма ли зо вав вза и мо-
от но ше ния и на ла див по ря док в 
ко ман де, при об ре тя уве рен ность в 

сво их си лах, груп па и ее уча ст ни-
ки ока зы ва ют ся в ка че ст вен но  
но вом со сто я нии, ко то рое в спор те  
на зы ва ют «вто рым ды ха ни ем». 
Со с то я ние В.д. не сет в се бе и субъ-
е к тив ные опас но сти. Пос ле рез ко-
го эмо ци о наль но го спа да, воз ни-
ка ю ще го в «мер т вой точ ке», в 
груп пе про ис хо дит эмо ци о наль-
ный подъ ем  (ре же – все ос та ет ся 
на сво их ме с тах), пе ре хо дя щий в 
со сто я ние эй фо рии (опь я не ния) от 
ус пе ха и при во дя щий к са мо ус по-
ко ен но сти. По доб ное чув ст во, как 
пра ви ло, воз ни ка ет по с ле до с ти-

же ния вер ши ны – все тру д но сти 
по за ди, опас но сти пре одо ле ны – 
те перь вниз! За быв, что на бо лее 
про стом пу ти спу с ка из-за по те ри 
бди тель но сти и рас слаб лен но сти 
ча ще все го про ис хо дят АС и НС. 
Со с то я ние В.д. ино гда со про во ж-
да ет ся сни же ни ем тре бо ва тель но-
сти, по я в ле ни ем не чет ко сти в 
пе ре да че ко манд, об щей рас слаб-
лен но сти. 

Ю.В.

Учеб ный от ряд на чи на ю щих аль пи ни стов на пу ти к за чет но му вос хо ж де нию 
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ДЕ ПРЕС СИЯ – по да в лен ное 
со сто я ние, пес си мизм (за тор мо жен-
ность мыш ле ния, ре ак ций и дей ст-
вий до пол но го их пре кра ще ния). 
Пол ная Д. мо жет на блю дать ся в АС 
и си ту а ции НС. Крат ков ре мен ная 
Д. мо жет про яв лять ся в осоз на нии 
соб ст вен ной не со сто я тель но сти, 
на при мер, ко гда спорт с мен раз за 
ра зом пред при ни ма ет по пыт ки пре-
одо ле ния оп ре де лен но го уча ст ка 
мар ш ру та или   ма ни пу ля ции с 
ве рев кой и не спра в ля ет ся с за да-
чей.  Это со сто я ние мо жет при ве с ти 
к по те ре   ин те ре са к сво ей де я тель-
но сти и бло ки ров ки  не об хо ди мых 
дей ст вий по про дол же нию подъ е ма 
или на ча лу спу с ка со зло по луч но го 
ме с та. Для не до с та точ но под го то в-
лен но го аль пи ни ста на ча лом 
де прес сив но го со сто я ния мо жет 
слу жить дли тель ное от сут ст вие 
кон та к та на мар ш ру те с то ва ри щем 
по связ ке. Д., как пра ви ло, мо жет 
раз ви вать ся в ре зуль та те из бы точ-
но го стрес са, за бо ле ва ний и травм. 

ДИ ДА К ТИ ЧЕ СКИЕ ПРИН ЦИ-
ПЫ – ос нов ные по сту ла ты, ис ход-
ные по ло же ния ди да к ти ки, ко то-
ры ми ру ко вод ст ву ет ся тре нер 
(ин ст ру к тор, пре по да ва тель) в про-
цес се обу че ния: 

– Д.п. ак тив но сти. Под ра зу ме-
ва ют ма к си маль ное уча стие в про-
цес се обу че ния и са мо го уче ни ка. 
Пре по да ва тель дол жен уметь эту 
ак тив ность воз бу ж дать, под дер жи-
вать и сти му ли ро вать. Хо ро ший 
пре по да ва тель мо жет это обес пе-
чить не толь ко в ак тив ных, про б-
лем ных и про грам ми ро ван ных си с-
те мах обу че ния, но и в стан дарт-
ных. 

– Д.п. до с туп но сти. Ес ли обу ча-
е мый  не в со сто я нии вос при ни мать 
ин фор ма цию, ко то рая ему не до с-
туп на, не по нят на, пе да гог (ин ст ру-
к тор, тре нер) дол жен стре мить ся  к 
про сто те и на гляд но сти из ло же ния, 
к пра виль ной оцен ке уров ня раз ви-
тия обу ча е мых и при ме не нию при е-
мов обу че ния, аде к ват ных это му 
уров ню.

– Д.п. на гляд но сти. До с ти же ние 
боль шей эф фе к тив но сти обу че ния 
за счет ма к си маль но го вклю че ния 
зри тель ных ана ли за то ров обу ча е-
мо го (как из вест но, че рез зре ние 
че ло век по лу ча ет око ло 90% ин фор-
ма ции) и ма к си маль но го ис поль зо-
ва ния его ин тел ле к ту аль ных спо-

соб но стей (ло гич ность и ка че ст во 
по ка за, при ме не ние пе ре хо дов от 
ча ст но го к об ще му и от об ще го к 
ча ст но му и т.п.). На гляд ность обес-
пе чи ва ет ся с по мо щью по ка за, 
по ка за с ко рот ким рас ска зом, 
де мон ст ра ци ей филь мов, при ме не-
ни ем на гляд ных по со бий, схем, 
таб лиц, а так же чет кой де мон ст ра-
ци ей дви же ний и при е мов.

– Д.п. проч но сти. Его обес пе че-
ние – ос нов ная за да ча обу че ния. 
До с ти га ет ся со во куп ным при ме не-
ни ем всех прин ци пов ди да к ти ки и 
ме то дов обу че ния при ин ди ви ду-
аль ном под хо де к ка ж до му за ни ма-
ю ще му ся. Пре дус ма т ри ва ет за кре-
п ле ние зна ний (на при мер, с по мо-
щью по вто ре ния), до ве де ние уме-
ний до на вы ков. 

– Д.п. си с те ма тич но сти (по с ле-
до ва тель но сти). Опи сы ва ет ся оп ре-
де ле ни я ми: от про сто го – к слож но-
му, от из вест но го – к не из вест но му, 
от зна ний – к уме ни ям и на вы кам. 
Яв ля ет ся  ба зой для  Д.п. до с туп но-
сти.

– Д.п. со з на тель но сти. Ес ли пре-
по да ва те лю уда ет ся до ка зать обу ча-
е мо му не об хо ди мость при об ре та е-
мых зна ний, зна чит прин цип нач-
нет ра бо тать, вклю чая и все ос таль-
ные прин ци пы. «Уче ник не со суд, 
ко то рый нуж но на пол нить, а фа кел, 
ко то рый нуж но за жечь!» – это 
вы ска зы ва ние муд ре ца ил лю ст ри-
ру ет и прин цип со з на тель но сти, и 
прин цип ак тив но сти.

ДИФ ФЕ РЕН ЦИ РО ВАН НЫЙ 
ПОД ХОД К ОБУ ЧЕ НИЮ (обу ча е-

мым) – на хо дит ся в пря мой за ви-
си мо сти от уров ня  пред ва ри тель-
ной под го тов ки (осо бен но ОФП и 
та к ти че ской) уча ст ни ков АМ, 
на ли чия ра нее со вер шен ных вос-
хо ж де ний, вы пол не ния учеб ных 
за дач и по ка зан ных при этом 
ре зуль та тов. Из ме не ния Про грам-
мы обу че ния в сто ро ну ее диф фе-
рен ци а ции долж ны стро го со от-
вет ст во вать ре аль но му со от но ше-
нию сил и воз мож но стей уче ни-
ков. Лю бой пе ре кос в сто ро ну зна-
чи тель но го со кра ще ния учеб ной 
про грам мы и по го ни за сверх пла-
но вы ми вос хо ж де ни я ми мо жет 
спрог но зи ро вать на сту п ле ние АС. 
Од ним из ус ло вий Д.п. яв ля ет ся 
по стро е ние си с те мы тре бо ва ний к 
аль пи ни стам в за ви си мо сти от  
слож но сти мар ш ру тов пред сто я-
щих вос хо ж де ний и их ко ли че ст ва 
для ка ж до го обу ча е мо го в от дель-
но сти. На этой ос но ве воз мо жен 
бо лее чет кий под бор «од но тип-
ных» уча ст ни ков и да же со ста в ле-
ние  раз лич ных пла нов вос хо ж де-
ний для од но го ква ли фи ка ци он-
но го уров ня под го тов ки.

ДОЛГ – нрав ст вен ные тре бо ва-
ния, яв ля ю щи е ся обя за тель ны ми 
и вну т рен не при е м ле мы ми для 
от дель но го аль пи ни ста или всей 
груп пы. Ча ст ны ми при ме ра ми 
мо гут слу жить по ня тия Д.:  аль-
пи нист все гда дол жен при хо дить 
на по мощь то ва ри щу, по пав ше му 
в бе ду. Дол гом аль пи ни ста яв ля-
ет ся бе реж ное от но ше ние к ок ру-
жа ю щей при ро де. 

Д

Груп па вос хо ди те лей транс пор ти ру ет сво его 
за бо лев ше го по мощ ни ка – шер па в ба зо вый ла герь
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ЗА ДА ЧА ВОС ПИ ТА НИЯ – см. 
Вос пи та ние.

ЗА ДА ЧА СИ ТУ А ЦИ ОН НАЯ – 
мо дель не ко то рой ре аль ной си ту а-
ции, оп ре де лен ная сло ва ми, ри сун-

ком, за да ни ем на учеб ном рель е фе и 
дру ги ми спо со ба ми, ко то рая но сит 
про б лем ный или экс тре маль ный 
ха ра к тер. Ре ше ние та ких за дач на 
за ня ти ях – эф фе к тив ный спо соб 
фор ми ро ва ния го тов но сти пси хо ло-

ги че ской к де я тель но сти в экс тре-
маль ных ус ло ви ях. В ча ст но сти, 
мо гут быть за да чи та к ти че ские, тех-
ни че ские, экс тре маль ные (ко то рые 
в ре аль ных ус ло ви ях мог ли бы раз-
ви вать ся до ава рий ной си ту а ции).

ЕДИ НАЯ СИ С ТЕ МА ОБУ ЧЕ-
НИЯ В АЛЬ ПИ НИЗ МЕ – со во куп-
ность учеб ных и спор тив ных ме ро-
при я тий (за ня тий, вос хо ж де ний), 
обес пе чи ва ю щая  фор ми ро ва ние 
го тов но сти аль пи ни ста к со вер ше-
нию вос хо ж де ний оп ре де лен ной 
тру д но сти, а так же по з во ля ю щая 
обес пе чить от бор пер спе к тив ных 
аль пи ни стов. Учи ты ва ет круг ло-
го дич ную под го тов ку и диф фе рен-
ци ро ван ный под ход к обу ча е мым. 
В СССР един ст во си с те мы обу че-
ния обес пе чи ва лось всей ор га ни за-
ци он ной стру к ту рой аль пи низ ма, 
в со от вет ст вии с ко то рой  все сек-
ции аль пи низ ма и АМ про во ди ли 
за ня тия по Еди ной про грам ме, а 
так же си с те мой  про вер ки ито гов 
пред се зон ной под го тов ки аль пи-
ни стов. Имен но в та ком си с тем ном 
ви де ЕСОА бы ла впер вые раз ра бо-
та на в 1982-1985 И. Мар ты но вым, 
А. Мар ты но вым и ста ла за тем 
ос но вой Про грам мы обу че ния аль-
пи ни стов. В на сто я щее вре мя 

фраг мен тар но ис поль зу ет ся при 
под го тов ке аль пи ни стов. Бе зу-
слов но, Е.с. бы ла ес те ст вен ным 
про дол же ни ем пре ды ду щих про-
грамм под го тов ки аль пи ни стов: 
В. Аба ла ко ва – 1948, Б. Ру ко дель-
ни ко ва – 1975 (см. Про грам ма обу-
че ния аль пи ни стов).

ЕДИ НАЯ СПОР ТИВ НАЯ 
КЛАС СИ ФИ КА ЦИЯ – свод нор ма-
ти вов для при сво е ния спор тив ных 
раз ря дов и зва ний по всем ви дам 
спор та в со от вет ст вии с при ня той в 
Рос сии си с те мой. Для аль пи низ ма 
это зна чок «Аль пи нист  Рос сии», 
III, II, I раз ря ды, кан ди дат в ма с те-
ра спор та (КМС), ма с тер спор та 
(МС), ма с тер спор та ме ж ду на род но-
го клас са (МСМК). ЕСК вклю ча ет в 
се бя обя за тель ные тре бо ва ния для 
при сво е ния со от вет ст ву ю ще го спор-
тив но го раз ря да. В ди а па зо не от III 
раз ря да до раз ря да КМС пре д у сма т-
ри ва ет ся со вер ше ние оп ре де лен но-
го ко ли че ст ва вос хо ж де ний по к.с. 

Для по лу че ния зва ний  МС и МСМК 
не об хо ди мо  уча стие в чем пи о на тах 
стра ны и за ня тие со от вет ст ву ю щих 
мест, со вер ше ние вос хо ж де ния на 
вер ши ну-вось ми ты сяч ник. В ска-
ло ла за нии ка те го рия «знач кист» 
от сут ст ву ет, но в со от вет ст ву ю щих 
воз рас тных груп пах при сва и ва ют-
ся  юно ше ские раз ря ды: III, II и I.  
Рас сма т ри ва ет ся во п рос вве де ния 
раз ряд ных норм по спор тив но му 
ле до ла за нию. Ана ло гич ные Рос-
сий ской, ЕСК дей ст ву ют  в стра нах 
СНГ.

ЕДИН СТ ВО ВОС ПИ ТА НИЯ И 
ОБУ ЧЕ НИЯ – ак си о ма для аль пи-
низ ма как ви да де я тель но сти, в 
ко то ром осо бен но тес но пе ре пле те-
ны ка че ст ва, оп ре де ля е мые обу че-
ни ем (зна ния, уме ния, на вы ки), и 
обу сла в ли ва е мые вос пи та ни ем 
(ми ро воз зре ние, нрав ст вен ность и 
т.п.).

Е

З
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ИН ТЕ РЕС – мо ти ва ци он ное 
со сто я ние субъ е к та, ко то рое по бу-
ж да ет его к ак тив но му по з на ва-
тель но му со сто я нию. Аль пи ни сты, 
как пра ви ло, име ют вы со кую 
мо ти ва цию и об ла да ют боль шим 
ин те ре сом к сво ей де я тель но сти: 

на чи на ю щие аль пи ни сты – боль-
ше к ок ру жа ю щей при ро де, спорт-
с ме ны – к ре зуль та там уча стия в 
со рев но ва ни ях, слож ных вос хо ж-
де ни ях, экс пе ди ци ях, по ис ку 
но вых слож ных объ е к тов вос хо ж-
де ний.

ИС ТОЧ НИ КИ ПО НИ ЖЕН НОЙ 
НА ДЕЖ НО СТИ АЛЬ ПИ НИ СТ-
СКОЙ ГРУП ПЫ – сла бая фи зи че-
ская, тех ни че ская, та к ти че ская, 
пси хо ло ги че ская (вклю чая  зна ния) 
под го тов ка. 

И

Й
ЙО ГА – древ не ин дий ская ре ли-

ги оз но-фи ло соф ская си с те ма, ос но-
ван ная на пси хо фи зи че ской тре ни-
ров ке, на пра в лен ной на из ме не ние 
пси хи ки за счет пре дель но вы со ких 

сте пе ней кон цен т ра ции вни ма ния. 
Ряд эле мен тов йо ги при ме ним в аль-
пи низ ме, в ча ст но сти, не толь ко эти-
че ски ми ас пе к та ми (кон т роль над 
по ступ ка ми), но и пси хо фи зи че ски-

ми (кон т роль ды ха ния, эле мен ты 
ме ди та ции, фи зи че ские уп раж не-
ния).
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КВА ЛИ ФИ КА ЦИЯ – уро вень 
под го то в лен но сти аль пи ни ста, 
оп ре де ля е мый его лич ным опы том 
и тре ни ро ван но стью. Фор маль ное 
оп ре де ле ние уров ня под го то в лен но-
сти, да ю щее пра во вы пол нять те 
или иные функ ци о наль ные обя зан-
но сти. В рос сий ском аль пи низ ме 
спор тив ная ква ли фи ка ция име ет 
раз ря ды (см. Еди ная спор тив ная 
клас си фи ка ция). 

КО МАН ДИР УЧЕБ НО ГО ОТ ДЕ-
ЛЕ НИЯ – в учеб ных аль пи ни ст-
ских кол ле к ти вах  ин ст ру к тор, 
ру ко во дя щий учеб ным про цес сом в 
учеб ном от де ле нии.

КО МАН ДИР УЧЕБ НО ГО ОТ РЯ-
ДА – в учеб ных аль пи ни ст ских 
кол ле к ти вах  ин ст ру к тор, ру ко во-
дя щий учеб ным про цес сом в учеб-
ном от ря де.

КУЛЬ ТУ РА РЕ ЧИ – это пре ж де 
все го гра мот ность по стро е ния  фраз, 
про сто та и яс ность из ло же ния. Тре-
не ру, ин ст ру к то ру, стар ше му то ва-
ри щу (про во дя ще му бе се ду с но вич-
ка ми) со вер шен но не по з во ли тель но 
при ме не ние жар гон ных сло ве чек, 
зло упо т реб ле ние меж до ме ти я ми, 
ино стран ной тер ми но ло ги ей, упо т-
реб ле ние слов-сор ня ков или «при-
ска зок» – «так ска зать», «как бы».  
Тре нер  (ин ст ру к тор) обя за ны уметь 
не толь ко об раз цо во по ка зы вать, но 
и объ яс нять уп раж не ние (при ем). 

КЛИ МАТ СО ЦИ АЛЬ НО-ПСИ-
ХО ЛО ГИ ЧЕ СКИЙ  (в аль пи ни ст-
ской пра к ти ке, ча с то на зы ва е мым 
про сто пси хо ло ги че ским) – про яв ле-
ние меж лич но ст ных от но ше ний в 
груп пе, спо соб ст ву ю щее или пре пят-
ст ву ю щее со в ме ст ной де я тель но сти. 
При зна ки бла го при ят но го К.с.-п.: 

– до ве рие и до б ро же ла тель ное 
от но ше ние  чле нов груп пы друг к 
дру гу;

– до б ро же ла тель ная и де ло вая 
кри ти ка, сво бод ное вы ра же ние соб-
ст вен но го мне ния при об су ж де нии 
во п ро сов, ка са ю щих ся все го кол ле-
к ти ва;

– от сут ст вие да в ле ния ру ко во-
ди те лей на под чи нен ных и при зна-
ние за ни ми пра ва при ни мать зна-
чи мые для груп пы ре ше ния; 

– до с та точ ная ин фор ми ро ван-
ность чле нов кол ле к ти ва о его за да-
чах и со сто я нии дел; 

– удо в ле тво рен ность при над-
леж но стью к кол ле к ти ву; 

– вы со кая сте пень ак тив но сти 
при экс тре маль ных си ту а ци ях.

КОЛ ЛЕ К ТИВ АЛЬ ПИ НИ СТ-
СКИЙ – по сто ян ная или вре мен ная 
груп па аль пи ни стов, объ е ди нен ная 
об щи ми це ля ми, за да ча ми и ус ло-
ви я ми де я тель но сти. К.а. – это  аль-
пи ни ст ская груп па, ко ман да, уча-
ст ни ки спор тив но го сбо ра, сек ция 
на про из вод ст ве или ин сти ту те, 
дру гие воз мож ные объ е ди не ния 
аль пи ни стов (учеб ное от де ле ние, 
от ряд, ла герь, АМ). 

КО МАН ДА (при каз, рас по ря-
же ние) – спо соб по бу ж де ния к дей-
ст вию, под ра зу ме ва ю щий не укос-
ни тель но ис пол не ние. В аль пи низ-
ме при ня то на чаль ное бес пре ко-
слов ное ис пол не ние ко ман ды, а 
за тем по вы хо ду из слож ной, кри-
ти че ской, а ино гда и не по нят ной по 
сво ей су ти си ту а ции – воз мож но 
об су ж де ние фор мы  и то на ко ман-
ды, прось ба объ яс не ния, смыс ла 
(ес ли она не по нят на). На и луч ший 
ва ри ант – от ло жить об су ж де ние 
ко манд до ито го во го  раз бо ра вос хо-
ж де ния.

Ко ман да спор тив ная – аль пи ни-
ст ский кол ле к тив, груп па, цель 
ко то рой – оп ре де лен ное спор тив ное 
до с ти же ние: уча стие в со рев но ва ни-
ях по аль пи низ му или со вер ше ние 
слож но го вос хо ж де ния. Мо жет быть 
вре мен ной, со би ра е мой для вы пол-
не ния од ной це ли (дей ст ву ю щей в 
те че ние од но го се зо на или од но го 
вос хо ж де ния),  и по сто ян ной, су ще-
ст ву ю щей мно гие го ды,на при мер 
ко ман да «Спар та ка» (см. 1. Аль пи-
низм... Аба ла ков ская ко ман да).

КОМ МУ НИ КА БЕЛЬ НОСТЬ – 
спо соб ность к об ще нию (об щи тель-
ность). Спо соб ность от дель ной лич-
но сти обес пе чи вать эф фе к тив ное 
об ще ние с дру ги ми чле на ми груп-
пы и на ла жи вать пси хо ло ги че скую 
со в ме с ти мость. Хо ро шее вза и мо по-
ни ма ние ме ж ду от дель ны ми чле на-
ми и связ ка ми груп пы (ко ман ды) 
об лег ча ет об ще ние. Чем ин тен сив-
нее об ща ют ся парт не ры, тем бо лее 
со вер шен ной ста но вит ся связь ме ж-
ду ни ми. На слож ных мар ш ру тах, 
где кон крет ное об ще ние по рой  
за труд не но, парт не ры на чи на ют 
по ни мать  друг дру га с по лу сло ва и 
для об ме на ин фор ма ци ей им бы ва ет 
до с та точ но про сто го взгля да. Раз-
ли ча ют ся не сколь ко ком му ни ка-
тив ных це по чек в груп пе:

– цен т ра ли зо ван ная, при ко то-
рой т.н. дис пет чер на хо дит ся в цен-
т ре груп пы, а ос таль ные уча ст ни ки 
груп пы яв ля ют ся по тре би те ля ми 
его ин фор ма ции. Та кой тип ком му-
ни ка ций, ха ра к те рен для групп 
вы со кой ква ли фи ка ции;

– цеп ная, ко гда ин фор ма ция 
пе ре да ет ся по це поч ке, и ка ж дый 
член груп пы тес но свя зан толь ко с 
од ним чле ном груп пы. Встре ча ет ся 
при мер но в ка ж дой чет вер той груп-
пе аль пи ни стов;

– ци к ли че ская – это ва ри ант 
цеп ной, но толь ко замк ну то го ва ри-
ан та. Ин фор ма ция прой дя че рез все 
зве нья це пи, воз вра ща ет ся к ли де-
ру, об рас тая по пу ти но вы ми де та-
ля ми ин фор ма ции.

 Воз мож на ком би на ция ука зан-
ных ва ри ан тов. В лю бом слу чае, 
ес ли пре кра ща ет ся об мен ин фор ма-
ци ей, це ло ст ность груп пы рас па да-
ет ся. По доб ная ра зоб щен ность – 
пер вая сту пень пол но го раз ру ше-
ния груп пы.

К. – обя за тель ный ком по нент 
ор га ни за тор ских спо соб но стей и 
спо соб но сти к ру ко вод ст ву (тре не ра 
или ин ст ру к то ра, ли де ра или ка пи-
та на ко ман ды, ру ко во ди те ля вос хо-
ж де ния).

КОН ТРОЛЬ И УПРАВЛЕНИЕ 
КОНФЛИКТОМ. Для это го на до 
рас по ла гать ин фор ма ци ей, на 
ка кой ста дии раз ви тия на хо дит ся 
кон фликт, кто из чле нов груп пы 
втя нут в не го, как от но сят ся к кон-
фли к ту ю щим сто ро нам и к его при-
чи не ос таль ные чле ны груп пы. 
Ва ри ан ты раз ви тия кон фли к тов:

1. Обе или од на из сто рон ак тив-
но раз ви ва ют кон фликт ную си ту а-
цию, при вле кая на свою сто ро ну 
дру гих чле нов груп пы. Это наи бо-
лее слож ный ва ри ант раз ви тия кон-
фли к та. 

2. Кон фли к ту ю щие сто ро ны, 
внеш не де мон ст ри руя при ми ре ние и 
идя на ус туп ки, вы жи да ют удоб ный 
мо мент для ата ки в вы год ной для 
се бя си ту а ции. От кры тый кон фликт 
пе ре хо дит в скры тую фор му. 

3. Обе сто ро ны всту па ют в ди а-
лог по вы яс не нию от но ше ний и, 
най дя при е м ле мый ва ри ант, при-
хо дят к при ми ре нию. Это наи бо лее 
бла го при ят ный ис ход кон фли к та. 
Тре не ру не об хо ди мо на у чить спорт-
с ме нов ид ти на ус туп ки друг дру гу, 
обу чать пси хо тех ни ке об ще ния.

За щи та от кон фли к тов и их про-
фи ла к ти ка: 

К
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– Бе се да тре не ра, ин ст ру к то ра, 
ру ко во ди те ля груп пы с по тен ци-
аль ны ми уча ст ни ка ми кон фли к та 
один на один, а за тем со всей груп-
пой. 

– Раз бор сло жив шей ся си ту а-
ции всей груп пой, со в ме ст но с 
вы пу с ка ю щим тре не ром. Здесь воз-
мож но снять на пря жен ность ме ж ду 
спорт с ме на ми, уточ нить ро ли, 
мо ти вы по ступ ков, пе ре рас пре де-
лить долж но ст ные обя зан но сти в 
груп пе. Все это долж но про ис хо-
дить в ус ло ви ях до б ро же ла тель ной 
об ста нов ки.

– Де ло вые и про б лем ные иг ры.
– Обу че ние пси хо тех ни ке об ще-

ния.
Ю.В.

КОН Т РОЛЬ НАД СИ ТУ А ЦИ-
ЕЙ – со во куп ность дей ст вий, по з-
во ля ю щая че ло ве ку или груп пе 
аль пи ни стов не за ви си мо от внеш-
них воз дей ст вий до с ти гать за ра нее 
на ме чен ных це лей  или кор ре к ти-
ро вать их в за ви си мо сти от сло-
жив шей ся си ту а ции (на при мер, 
при ухуд ше нии по год ных ус ло вий 
из ме не ние са мо го мар ш ру та вос хо-
ж де ния) без по те ри на деж но сти 
ра бо ты и  без о пас но сти груп пы. В 
дан ном слу чае ва жен вы со кий уро-
вень вза им но го пси хо ло ги че ско го 
до ве рия ме ж ду чле на ми груп пы, 
ко то рый пред по ла га ет ес тес ст вен-

ный вза им ный кон т роль, за дей ст-
ви я ми друг дру га, во из бе жа ние 
не пред на ме рен ных ин ди ви ду аль-
ных оши бок.

КОН ФЛИКТ – столк но ве ние 
про ти во по лож но на пра в лен ных и 
не со в ме с ти мых тен ден ций, сто-
рон, ин те ре сов, мне ний, серь ез ное 
раз но гла сие, ост рый спор. В аль-
пи низ ме вос пи ты ва ет ся уме ние 
га сить или пе ре но сить фа зу раз ре-
ше ния К. из пе ри о да и зо ны экс-
тре маль ной де я тель но сти (вос хо ж-
де ний) на бо лее позд ний пе ри од, 
на при мер – на вре мя раз бо ра  вос-
хо ж де ния. Раз ли ча ют ви ды К:

– Вну т ри лич но ст ный К. – 
столк но ве ние при мер но рав ных по 
си ле, но про ти во по лож но на пра в-
лен ных мо ти вов, ин те ре сов, вле че-
ний у од но го и то го же че ло ве ка. В 
кри ти че ской си ту а ции не об хо ди-
мо ри с ко вать, а ин стинкт са мо со-
хра не ния «за пре ща ет» это де лать. 
По бе да мо ти ва ак тив ных дей ст вий 
ве дет к на ча лу та ких дей ст вий. 
По бе да ин стин к та к не ре ши тель-
ным, ос то рож ным и про ти во ре чи-
вым дей ст ви ям ра но или позд но 
при во дит к меж лич но ст но му кон-
фли к ту.

– Меж лич но ст ный К. – это 
столк но ве ние ин те ре сов двух или 
бо лее лю дей, не со в ме с ти мость их 
нрав ст вен ных ус та но вок, норм 
по ве де ния и пр. На и боль шее чис ло 
кон фли к тов это го ро да в аль пи-
низ ме воз ни ка ет ме ж ду спорт с ме-
на ми эк с т ра вер ти ро ван но го ти па 
(из бы точ ность эмо ци о наль ных 
вза и мо вли я ний друг на дру га). В 
рам ках од ной груп пы М.к. на зы-
ва ет ся вну т ри груп по вым. Он при-
во дит к раз ру ше нию стру к ту ры 
груп пы. 

– Меж груп по вой К. – в ка че ст-
ве кон фли к ту ю щих сто рон вы сту-
па ют са мо сто я тель ные груп пы 
(вхо дя щи ми в со став боль ших 
групп или учеб но-спор тив ных сбо-
ров), пре сле ду ю щие не со в ме с ти-
мые це ли и  сво и ми дей ст ви я ми 
пре пят ст ву ю щие друг дру гу. Вну-
т ри Фе де ра ции аль пи низ ма – ме ж-
ду раз лич ны ми клу ба ми.

КОН ФОР МИЗМ – пас сив ное 
при ня тие су ще ст ву ю ще го (ус та но-
вив ше го ся или ус та на в ли ва е мо го) 
по ряд ка, в ча ст но сти в аль пи ни ст-
ской груп пе или АМ. Мо жет вы ра-
жать ся в со г ла ша тель ст ве (при-
спо соб лен че ст ве) с мне ни ем боль-
шин ст ва. От сут ствие соб ст вен ной 
по зи ции, не кри ти че ское сле до ва-
ние лю бо му об раз цу, об ла да ю ще-
му наи боль шей си лой да в ле ния. 

Ино г да про яв ля ет ся в стре м ле нии 
быть из лиш не скром ным. 

КО ОР ДИ НА ЦИЯ:
– Со гла со ван ные и вза и мо свя-

зан ные дви же ния спорт с ме на. 
Ко ор ди на ция дви же ний яв ля ет ся 
ос но вой лов ко сти аль пи ни ста, ска-
ло ла за, ле до ла за. 

– Со гла со ван ные дей ст вия уча-
ст ни ков груп пы или групп, эле-
мент ком му ни ка тив ной де я тель-
но сти. При ме ром та ких дей ст вий 
мо жет слу жить вос хо ж де ние 
ко ман ды под го то в лен ных аль пи-
ни стов, ко гда ка ж дый уча ст ник 
чет ко зна ет, что и в ка кой мо мент 
он дол жен де лать. 

КРИ ТЕ РИИ ОТ БО РА ПСИ ХО-
ЛО ГИ ЧЕ СКИЕ – со во куп ность 
пси хо ло ги че ских фа к то ров, по 
ко то рым мо жет про во дить ся от бор 
в аль пи ни ст скую груп пу. Это 
мо гут быть как ка че ст ва лич но сти, 
так и оцен ки пси хо ло ги че ской со в-
ме с ти мо сти уча ст ни ков груп пы. 
Эти кри те рии при ме ня лись, на ря-
ду с про чи ми, при от бо ре уча ст ни-
ков в пер вую ги ма лай скую ко ман-
ду для вос хо ж де ния на Эве рест. 

КРУ ГО ВАЯ ПО РУ КА – в аль-
пи низ ме, яв ле ние   лож ной груп по-
вой со ли дар но сти. Мо жет на блю-
дать ся не толь ко в ма лых (вре мен-
ных) аль пи ни ст ских груп пах. 
Прес ле до ва ние си ю ми нут ных 
це лей и до с ти же ний, не ред ко 
во пре ки ус та но вив шим ся тра ди ци-
ям и по ряд ку в аль пи низ ме, со кры-
тие фа к тов серь ез ных на ру ше ний 
мер без о пас но сти (из ме не ние слож-
но го мар ш ру та на бо лее про стой, 
хо тя в от че те ука зы ва ет ся про хо ж-
де ние за я в лен но го, бес при чин ное 
на ру ше ние кон т роль но го сро ка и 
др.), при во дит к об ще му сго во ру 
для   на ру ше ния. Груп па и ка ж дый 
ее уча ст ник не вы пу с ка ют ин фор-
ма цию за пре де лы груп пы и дей ст-
ву ют по прин ци пу: «Не вы но си сор 
из из бы». Груп па ча с то не до пу с ка-
ет к по доб ной ин фор ма ции сво его 
тре не ра, бо ясь, что он мо жет 
от стра нить их от оче ред но го вос хо-
ж де ния. Си с те ма со рев но ва ний по 
аль пи низ му, не со вер шен ст во за оч-
но го су дей ст ва, ос но ван но го в 
ос нов ном на лич ном мне нии и  лич-
но ст ных от но ше ни ях су дей  во 
мно гом спо соб ст ву ет К.п.

Ю.В.

 Без со от вет ст ву ю щей под го тов ки 
со хра нить кон т роль над по доб ной 

си ту а ци ей – де ло весь ма не про стое
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ЛИ ДЕР (ве ду щий) – это спорт с-
мен, уча ст ник аль пи ни ст ской 
груп пы, име ю щий наи вы с ший ста-
тус в не фор маль ной стру к ту ре и 
ока зы ва ю щий силь ное вли я ние на 
парт не ров и по ве де ние груп пы. Л. 
мо жет быть по сто ян ным и вре мен-
ным, вы бран ным уча ст ни ка ми 
груп пы и са мо вы дви ну тым (груп-
па мо жет при нять его при тя за ния, 
или  от верг нуть). В пра к ти ке ра бо-
ты аль пи ни ст ско го кол ле к ти ва 
не ред ки слу чаи, ко гда Л. – это 
вы дви же нец сни зу, но про цесс 
вы дви же ния тре нер мо жет ус пеш-
но ак ти ви зи ро вать. Тре нер мо жет 
на зна чать  ру ко во ди те ля на оче-
ред ное вос хо ж де ние. По ха ра к те ру 
де я тель но сти вы де ля ют си ту а тив-
но го и по сто ян но го ли де ра.

Си ту а тив ный Л. про яв ля ет се бя  
в оп ре де лен ных си ту а ци ях. Один 
мо жет ли ди ро вать на от ды хе, дру-
гой – в экс тре маль ных ус ло ви ях. 
Ха ра к тер де я тель но сти аль пи ни-
ст ской груп пы, по су ти, по з во ля ет 
ка ж до му ее уча ст ни ку на ка кое-то 
вре мя стать ли де ром и ощу тить 
свою зна чи мость для ус пе ха груп-
пы. По с то ян ный Л. стре мит ся 
ли ди ро вать во всех си ту а ци ях – 
это, как пра ви ло, стар ший по воз-
рас ту и опы ту спорт с мен,  зна чи-
тель но пре во с хо дя щий ос таль ных 
уча ст ни ков груп пы по ква ли фи ка-
ции.

По ор га ни за ци он ной де я тель-
но сти груп пы роль ли де ра еще 
боль ше рас ши ря ет ся:

– ли дер-про грам мист – вы дви-
га ет идеи, он вдох но ви тель, моз го-
вой центр груп пы;

– ли дер-ис пол ни тель – пре тво-
ря ет идеи в жизнь, это ра бо чая 
ло шад ка в груп пе;

– ли дер-уни вер сал – сам вы дви-
га ет идеи, и сам бе рет ся за их ре а-
ли за цию или как ми ни мум рас пре-
де ля ет ра бо чие функ ции ме ж ду 
чле на ми груп пы.

На пра в ляя  де я тель ность груп-
пы на ус пех, ли дер, как пра ви ло, 
упу с ка ет из по ля сво его зре ния аут-
сай де ра/аут сай де ров груп пы. Здесь 
важ на роль тре не ра, обя зан но го 
сба лан си ро вать рас хо ж де ния ме ж-
ду силь ней ши ми и сла бей ши ми 
звень я ми в стру к ту ре груп пы. Тре-
нер дол жен так же учи ты вать и тот 
факт, что в груп пе мо гут встре тить-
ся и т.н. не га тив ные ли де ры, ко то-
рые ока зы ва ют на груп пу от ри ца-

тель ное, де с та би ли зи ру ю щее вли я-
ние. Тре нер дол жен свое вре мен но 
рас по з нать та ких ли де ров и уметь 
ней т ра ли зо вать их вли я ние (вплоть 
до от чис ле ния из груп пы).

Ю.В.

ЛИ ДЕР СТ ВО – про цесс уп ра в-
ле ния груп пой. При мно гих об щих 
чер тах сле ду ет раз ли чать по ня тия 
ли дер ст во и ру ко вод ст во, ли дер и 
ру ко во ди тель. Ру ко во ди тель – это 
ли цо, на зна чен ное или из бран ное 
для вы пол не ния функ ций ру ко вод-
ст ва. Ли дер мо жет вы де лить ся в 
груп пе сти хий но. По ве де ние ли де-
ра мо жет не оп ре де лять ся офи ци-
аль ны ми ин ст рук ци я ми и пра ви ла-
ми. Ха ра к тер ный при мер: груп па 
идет на спор тив ное вос хо ж де ние 
под ру ко вод ст вом ру ко во ди те ля, но 
все уча ст ни ки ощу ща ют при сут ст-
вие бо лее силь но го и опыт но го 
спорт с ме на, ве рят в то, что в слу чае 
ос лож не ния си ту а ции имен но на 
не го они смо гут по ло жить ся в пер-
вую оче редь. Са мый оп ти маль ный 
для груп пы слу чай, ко гда ру ко во-
ди те лем на зна ча ют спорт с ме на, 
ко то рый за ни ма ет в груп пе ли ди ру-
ю щие по зи ции. Ли дер, как и ру ко-
во ди тель, мо жет ис поль зо вать раз-
лич ные сти ли ру ко вод ст ва.

Ю.В.

ЛИЧ НОСТЬ. Че ло век пред ста в-
ля ет со бой две си с те мы: од на из них 
– его ор га низм со все ми фи зио ло ги-
че ски ми функ ци я ми. Вто рая – важ-
ней шая си с те ма, соб ст вен но от ли ча-
ю щая че ло ве ка от жи вот ных, – лич-
ность. Лич ность – это че ло век как 
но си тель со з на ния с его ми ро воз зре-
ни ем, жиз нен ной по зи ци ей и дру ги-
ми со ста в ля ю щи ми, оп ре де ля ю щи-
ми от но ше ние к ок ру жа ю ще му 
ми ру. Она фор ми ру ет ся  и вос пи ты-
ва ет ся в про цес се де я тель но сти и 
об ще ния с дру ги ми людь ми.

В аль пи низ ме лич ность че ло ве-
ка пре об ра зу ет ся в сто ро ну по вы-
ше ния чув ст ва дол га, аль тру из ма, 
уси ле ния та ких ха ра к те ри стик, 
как му же ст во, тер пе ли вость и тер-
пи мость, а так же дру гих свойств, 
бла го да ря ко то рым аль пи ни стов, 
как пра ви ло, ува жа ют пра к ти че-
ски в лю бом об ще ст ве. Мно гие 
вы да ю щи е ся аль пи ни сты од но вре-
мен но яв ля ют ся и вы да ю щи ми ся 
лич но стя ми в про стой, обыч ной 
жиз ни.

ЛИЧ НЫЙ ПРИ МЕР – один из 
фа к то ров, по вы ша ю щих ав то ри тет 
тре не ра, ин ст ру к то ра, ру ко во ди те-
ля, обес пе чи ва ю щий в том чис ле и 
прин цип на гляд но сти. В аль пи низ-
ме ин ст ру к тор учеб но го от де ле ния, 
по су ти, яв ля ет ся иг ра ю щим тре не-
ром, по э то му лю бые свои тре бо ва-
ния, при ка зы и рас по ря же ния (тер-
петь, со блю дать пра ви ла стра хов-
ки, вы пол нять все, что де лаю я, и 
т.п.) он обя зан под кре п лять Л.п. 
Ко г да его тре бо ва ния рас хо дят ся с 
Л.п., уча ст ни ки, под ра жая ин ст ру-
к то ру, не осоз нан но по вто ря ют  
до пу щен ные им ошиб ки и на ру ше-
ния: не встал ин ст ру к тор на са мо-
стра хов ку – зна чит это до пу с ти мо и 
для нас.

Ю.В.

ЛОЖ НЫЙ СТЫД – со кры тие 
ис тин но го от но ше ния к не ко е му 
со вер шен но му по ступ ку, хо тя 
внеш не мо жет де мон ст ри ро вать ся  
да же его осу ж де ние. Л.с., как пра-
ви ло, свя зан с уров нем при тя за ний 

Л

Ин ст ру к тор во вре мя про ве де ния за ня-
тий на лед ни ке (зо на по вы шен ной опас-
но сти) на хо дит ся без ру ка виц, ру баш-
ки и в шор тах (бра ва да, пре не б ре же ние   
без о пас но стью), что ни как не мо жет 
слу жить лич ным при ме ром для  уче ни-

ков (лед ник Каш ка таш, 1938)
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МА С ТЕР СТ ВО МЕ ТО ДИ ЧЕ-
СКОЕ – уме ние ин ст ру к то ра (тре не-
ра) на ос но ве ус та но в лен ных за ко-
но мер но стей пе да го ги че ской де я-
тель но сти ис поль зо вать лич ные 
фор мы воз дей ст вия на уче ни ков, 
при ме няя  сло вес ные (вер баль ные)  
и не вер баль ные ме то ды (на при мер, 
пу тем де мон ст ра ции при е мов – 
прин цип «де лай, как я»)  ак ти ви зи-
ро вать про цесс обу че ния с це лью 
фор ми ро ва ния у них проч ных зна-
ний, уме ний и на вы ков.

МЕ РО ПРИ Я ТИЕ АЛЬ ПИ НИ-
СТ СКОЕ (АМ) – обоб ща ю щее на зва-
ние для ра бо та ю ще го в го рах офи-
ци аль но ут вер жден но го со от вет ст-
ву ю щи ми спор тив ны ми ор га ни за-
ци я ми (аль пи ни ст ской ба зы, ла ге-
ря)  раз лич ных сбо ров, школ, экс-
пе ди ций.

МЕ ТОД ОБУ ЧЕ НИЯ – спо соб, 
путь или при ем, с по мо щью ко то-
рых пре по да ва тель фор ми ру ет у 
уче ни ков си с те му зна ний, уме ний, 
на вы ков, а так же взгля дов и пред-
ста в ле ний. Мож но вы де лить та кие 
ме то ды:

– М.о. ак тив ный –  ко то рый 
эф фе к тив но сти му ли ру ет и ма к си-
маль но ис поль зу ет ин тел ле к ту аль-
ный по тен ци ал са мих уче ни ков, их 
мо ти ва ци он ную на пра в лен ность. 
М.о. а. не про ти во ре чит и не про ти-
во сто ит стан дарт ным ме то дам обу-
че ния (за учи ва ние, за по ми на ние, 
по вто ре ние).

– М.о. стан дарт ный – ос но ван-
ный на из ло же нии ма те ри а ла, 
за учи ва нии, по вто ре нии. Не про ти-
во ре чит, а  до пол ня ет со в ре мен ные 
ме то ды ак тив но го обу че ния.

– М.о. сло вес ный – пе да го ги че ский 
ме тод на пра в лен но го об ще ния с уче-
ни ка ми (пе ре да чи им ин фор ма ции) с 
по мо щью язы ко вых средств (слов). 
Это лек ция, бе се да, се ми нар, раз бор и 
т.п. Мо жет быть до пол нен не вер баль-
ны ми сред ст ва ми уси ле ния воз дей ст-
вия (ми ми кой, эмо ци я ми и др.). 

МЕ ТО ДИ КА ОБУ ЧЕ НИЯ АЛЬ-
ПИ НИЗ МУ – ло ги че ская по с ле до-
ва тель ность обу че ния, сфор ми ро-
ван ная в хо де раз ви тия аль пи низ ма 
и опи ра ю ща я ся, с од ной сто ро ны, 
на прин ци пы ди да к ти ки (пе да го ги-
ки), а с дру гой – на Про грам му обу-
че ния аль пи ни стов.

МЕ ТО ДИ КА ЧА СТ НАЯ – ме то-
ди ка обу че ния ди с ци п ли нам или 
при е мам, вхо дя щим в ка че ст ве 
со став ных ча с тей в об щую стру к ту-
ру изу ча е мо го пред ме та (аль пи низ-
ма, ска ло ла за ния, ле до ла за ния, 
спа са тель но го де ла). На при мер: 
ча ст ная ме то ди ка обу че ния тех ни-
ке пе ре дви же ния по ска лам в связ-
ках для на чи на ю щих аль пи ни стов.

МО ДЕ ЛИ РО ВА НИЕ – спо соб 
пред ста в ле ния ка кой-ли бо си ту а-
ции в ви де мо де ли, по з во ля ю щей, 
на при мер, ис клю чить эле мен ты 
не по сред ст вен ной уг ро зы без о пас-
но сти че ло ве ку. Ме то ды М. в аль пи-
низ ме – это, на при мер, де ло вые 
иг ры или ре ше ния си ту а ци он ных 
за дач. Со с та в ле ние та к ти че ско го 
пла на вос хо ж де ния – это то же М. 
Учеб ные за ня тия на рель е фе – это 
пра к ти че ская от ра бот ка мо де лей 
де я тель но сти по ве де ния, о ко то рых  
аль пи ни сты слы ша ли во вре мя тео-
ре ти че ских за ня тий.

МО ТИ ВИ РО ВАН НАЯ ДЕ Я-
ТЕЛЬ НОСТЬ. Лю бая де я тель ность 
«оп рав ды ва ет ся» те ми или ины ми 
при чи на ми. Ос но ва де я тель но сти – 
по треб ность в чем-ли бо, оп ре де ля-
ю щая цель де я тель но сти, ко то рая, 
в свою оче редь, бу ду чи осоз нан ной, 
об ра зу ет мо тив. Во п ло ще ние мо ти-
ва в пси хи ке че ло ве ка в ви де по бу-
ж де ния к дей ст вию – мо ти ва ция. 
Она-то и «оп рав ды ва ет» по ступ ки 
че ло ве ка, его де я тель ность. Уси ли-
ва ют мо ти ва цию вос пи та ние и сти-

М

спорт с ме на (ре же – груп пы). Ес ли 
спорт с мен вы со ко го ста ту са бо ит ся 
при зна ния пе ред груп пой в том, 
что он ус тал или не мо жет боль ше 
ра бо тать пер вым (ча с то идет на 
пре де ле), то он пе ре ша ги ва ет грань 
Л.с. и ста но вит ся ава рий но опас-
ным че ло ве ком для груп пы. Л.с. 
не ред ко ста но вит ся при чи ной мно-

гих ава рий в го рах. У из вест но го 
аль пи ни ста Р.Месс не ра на эту те му 
есть хо ро шие сло ва: «Ес ли мне уда-
лось под нять ся на все 14 вось ми ты-
сяч ни ков, – это по то му, что я все-
гда знал, ко гда нуж но ос та но вить-
ся». Месс нер не сты дил ся сой ти с 
мар ш ру та, ес ли тот «не шел ся». 
Из-за Л.с. груп па мо жет на чать 

вос хо ж де ние при яв ных при зна-
ках не удач но го ис хо да или про дол-
жить вос хо ж де ние, не смо т ря на 
ре аль ную ава рий ную опас ность. 
(«Что бы не по ду ма ли, что мы бо им-
ся», а как след ст вие это го, то и не 
вы пу с тить на сле ду ю щее вос хо ж-
де ние.)

Ю.В.

По каз при е ма пе ре дви же ния 
по уз ко му скаль но му бал ко ну



му ли ро ва ние. Ес ли цель до с тиг ну-
та, де я тель ность в этом на пра в ле-
нии пре кра ща ет ся (см. Гра ди ент 
це ли). Важ ны ми по ня ти я ми при 
рас смо т ре нии М.д. аль пи ни ста 
яв ля ют ся:

– Мо ти ва ция – про цесс дей ст вия 
мо ти ва, а так же со во куп ность стой-
ких мо ти вов при на ли чии до ми ни-
ру ю ще го (по бе див ше го в борь бе 
мо ти вов).

– Мо ти ва ция без о пас но сти – со во-
куп ность мо ти вов, на пра в лен ная на 
обес пе че ние без о пас но сти аль пи ни-
ста при вос хо ж де ни ях. Ра зум ная 
мо ти ва ция без о пас но сти не пре пят-
ст ву ет со вер ше нию вос хо ж де ний, а 
мо би ли зу ет аль пи ни ста так, что бы 
да же са мый слож ный мар ш рут прой-
ти не на пре де ле че ло ве че ских воз-
мож но стей, а с за па сом проч но сти, 
сти му ли ру ет про цес сы фор ми ро ва-
ния го тов но сти к экс тре маль ной де я-
тель но сти (пси хо ло ги че ской, фи зи-
че ской, ма те ри аль ной).

– Мо ти ви ров ка дей ст вий – 
ра ци о наль ное объ яс не ние че ло ве-
ком при чин сво их дей ст вий. Мо жет   
при ме нять ся ли бо как оп рав да ние 
дей ст вий и по ступ ков (в со от вет ст-
вии с нор ма тив но за да ва е мы ми 
об ще ст вом спо со ба ми по ве де ния), 
ли бо по ве де ния (лож ный стыд).

– Борь ба мо ти вов – про ти во по с-
та в ле ние раз лич ных мо ти вов. В 
аль пи низ ме, на при мер, мо тив 
(по треб ность) са мо со хра не ния про-
ти во сто ит мо ти ву (по треб но сти) 
пре одо ле ния стра ха. Борь ба мо ти-

вов в ре зуль та те во ле во го дей ст вия 
за кан чи ва ет ся по бе дой од но го из 
них, ко то рый ста но вит ся до ми ни-

ру ю щим, а все про чие мо ти вы под-
чи ня ют ся ему. (см. так же Кон-
фликт).

На деж ность пси хо ло ги че ская 
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Н

Схе ма мо ти ви ро ван ной де я тель но сти (по А. Мар ты но ву)

НА ВЫК –  ав то ма ти зи ро ван ное 
дей ст вие, по лу чен ное в ре зуль та те  
уп раж не ний. 

Эта пы фор ми ро ва ния Н:
– По лу че ние зна ний (осоз на ние 

це ли и спо со бов дей ст вия).
– Уме ние (со з на тель ное, на ка п-

ли ва е мое в ре зуль та те тре ни ро воч-
ной де я тель но сти). 

Ви ды на вы ков:
– Ин тел ле к ту аль ный Н. – спо-

соб ность бы ст ро ре шать встре чав-
ши е ся ра нее за да чи.

– Пер цеп тив ный Н. – спо соб-
ность бы ст ро оце ни вать свой ст ва 
из вест ных пред ме тов, яв ле ний.

– Дви га тель ный  Н. спо соб ность 
вос про из во дить от ра бо тан ные дей-
ст вия. Мо жет вклю чать в се бя и 
пер цеп тив ный и ин тел ле к ту аль-
ный Н.

Де ав то ма ти за ция Н. – по те ря 
(ут ра та) про ис хо дит при дли тель-
ных пе ре ры вах в тре ни ров ках. 
Су ще ст ву ет  опас ность фор ми ро ва-
ния от ри ца тель ных на вы ков, 
на при мер:  бы ст рый,  с рез ки ми 
прыж ка ми,  спуск  дюль фе ром.

НА ДЕЖ НОСТЬ ПСИ ХО ЛО ГИ-
ЧЕ СКАЯ – спо соб ность лич но сти и 
груп пы про ти во сто ять внеш ним и 

вну т рен ним по ме хам. Внеш ние 
по ме хи – это объ е к тив ные опас но-
сти, вну т рен ние – это субъ е к тив-
ные тру д но сти и кон фли к ты. Лю бая 
АС свя за на с Н.п. груп пы. Со пут ст-
ву ю щие фа к то ры Н.п.: 

– функ ци о наль ные ре зер вы 
ор га низ ма – си ла, вы нос ли вость, 
тре ни ро ван ность раз лич ных си с тем 
ор га низ ма (кро во об ра ще ния, ды ха-
ния, мы шеч ной си с те мы);

– уро вень тех ни че ской и та к ти-
че ской под го тов ки аль пи ни ста – 
уме ния и на вы ки, зна ния и ум ст-
вен ные спо соб но сти;

– эмо ци о наль ная ус той чи вость, 



На пра в лен ность обу че ния 
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уро вень мыш ле ния, мо раль но-во-
ле вые ка че ст ва.

Н.п. груп пы в це лом –  не толь ко 
сум ма пси хо ло ги че ской на деж но-
сти всех ее чле нов, а ка че ст вен но 
но вое со сто я ние. Из ве ст ны слу чаи, 
ко гда, об ла дая по от дель но сти вы со-
кой пси хо ло ги че ской на деж но стью,  
уча ст ни ки груп пы и тре нер не мог-
ли свя зать эти до с то ин ст ва во еди-
но. Ме ж ду парт не ра ми воз ни ка ли 
тре ния и кон фли к ты, на ру ша лась 
со г ла со ван ность дей ст вий и фор ми-
ро ва лась по тен ци аль ная ава рий-
ность ко ман ды.  В дан ном слу чае на 
по мощь мо гут при дти эф фе к тив ное 

ис поль зо ва ние ли дер ст ва и ру ко-
вод ст ва в груп пе.

Ю.В.

НА ПРА В ЛЕН НОСТЬ ОБУ ЧЕ-
НИЯ – ха ра к те ри сти ка вос пи ты ва-
ю ще го обу че ния, ко то рое, яв ля ясь 
од ним из ви дов фор ми ро ва ния лич-
но сти. В ча ст но сти Н.о. еди на как 
по фор ми ро ва нию на пра в лен но сти 
лич но сти, так и по фор ми ро ва нию 
мо ти ва ций де я тель но сти (в аль пи-
низ ме – мо ти ва ция без о пас но сти). 

На п ря жен ность пси хо ло ги че-
ская – пси хи че ское со сто я ние, 
вы зван ное экс тре маль ны ми для 

дан ной лич но сти ус ло ви я ми. При 
силь ной вы ра жен но сти мо жет при-
ве с ти к то му, что аль пи нист бу дет 
пы тать ся от стра нить ся от трав ми-
ру ю щей пси хи ку де я тель но сти или, 
на обо рот, всту пать в кон фликт ные 
вза и мо от но ше ния с дру ги ми уча ст-
ни ка ми груп пы. Это один из ви дов 
Н.п. – на пря жен ность в от но ше ни-
ях, оп ре де ля е мая от сут ст ви ем пси-
хо ло ги че ской со в ме с ти мо сти (на ли-
чи ем меж лич но ст но го кон фли к та). 
Умень ша ет ся при по вы ше нии 
го тов но сти пси хо ло ги че ской к экс-
тре маль ной де я тель но сти.

О
ОБЯ ЗАН НОСТЬ – мо раль но-

эти че ская ка те го рия, оп ре де ля ю-
щая долг лич но сти пе ред кем-ли бо 
(об ще ст вом, груп пой, са мим со бой). 
Мо жет быть до б ро воль ной (вос пи-
ты ва е мой) и на зна чен ной. В пер вом 
слу чае не яв ля ет ся об ре ме ни тель-
ной для субъ е к та и ха ра к те ри зу ет 
его вы со кие лич но ст ные ка че ст ва. 
Во вто ром  – мо жет при во дить к 
не охот но му ис пол не нию и на пря-
жен но сти пси хо ло ги че ской.

ОБЪ ЕКТ УЧЕБ НЫЙ – в аль пи-
низ ме уча ст ки гор но го рель е фа, 
под го то в лен ные для учеб ных за ня-
тий. Под го тов ка за клю ча ет ся в раз-
вед ке (ис клю че ние за ве до мо опас-
ных уча ст ков), мар ки ров ке пу тей, 
очи ст ке от сво бод но ле жа щих кам-
ней, со з да нии на деж ных по сто ян-
ных  то чек опо ры и/или стра хов ки 
и т.п. Пе ред до пу с ком учеб ных 
групп на О.у. по с лед ние про ве ря-
ют ся спе ци аль но со з дан ны ми 
ко мис си я ми, ко то рые про во дят 
ос мотр и при не об хо ди мо сти до пол-
ни тель ную под го тов ку, о чем со ста-
в ля ет ся спе ци аль ный акт.

ОР ГА НИ ЗО ВАН НОСТЬ ЛИЧ-
НО СТИ (груп пы) – спо соб ность к 
со з да нию упо ря до чен ных со сто я-
ний. Про я в ля ет ся в: 

– спо соб но сти са мо сто я тель но 
пла ни ро вать эта пы де я тель но сти и 
рас пре де лять на груз ку; вы со кой 

ди с ци п ли не и са мо ди с ци п ли не; 
– спо соб но сти к са мо кон т ро лю; 
– уме нию са мо сто я тель но дей ст-

во вать в со сто я нии не оп ре де лен но-
сти, со че та нии ини ци а тив но сти и 

раз но об ра зия форм ин ди ви ду аль но-
го по ве де ния с ус той чи вым един ст-
вом дей ст вий по ре а ли за ции це ли. 
Кри те ри ем оцен ки мо жет слу жить 
ха ра к тер де я тель но сти лич но сти 
(груп пы) в экс тре маль ных ус ло ви-
ях, в ко то рые аль пи ни сты по па да-
ют, на при мер на вос хо ж де ни ях. 
При ме ром ор га ни зо ван ных групп 
яв ля ют ся спор тив ные ко ман ды.  

ОТ ВЕТ СТ ВЕН НОСТЬ – не об хо-
ди мость, обя зан ность че ло ве ка 
от ве чать за свои по ступ ки, дей ст-
вия, а так же ис пол не ние взя тых на 
се бя обя за тельств. В аль пи низ ме 
один из важ ных ви дов от вет ст вен-
но сти – от вет ст вен ность ин ст ру к то-
ра, тре не ра, ги да за без о пас ность 
вве рен ных им лю дей.

ОТ ДЕ ЛЕ НИЕ УЧЕБ НОЕ – учеб-
ная груп па в 5-10 че ло век, име ю щая 
еди ные учеб ные це ли и за да чи. Со с-
тав: но вич ки – не бо лее 10 че ло век, 
знач ки сты – не бо лее 6 че ло век, раз-
ряд ни ки – не бо лее 5 че ло век (см.  
Ко ман дир учеб но го от де ле ния).

ОТ РЯД УЧЕБ НЫЙ – учеб ное 
фор ми ро ва ние, со сто я щее из име ю-
щих оди на ко вые учеб ные це ли 
учеб ных  от де ле ний.  Со с тав от ря да 
– не бо лее 5 от де ле ний. В со ста ве 
АМ мо жет быть не сколь ко от ря дов 
по про фи лю под го тов ки (см. Ко ман-
дир учеб но го  от ря да).

Учеб ный объ ект дол жен да вать воз-
мож ность про ве де ния де мон ст ра ции 
при е ма ин ст ру к то ром  и на блю де ния  

со сто ро ны уча ст ни ков 
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ПЕ ДА ГО ГИ ЧЕ СКИЙ ТАКТ 
ос но вы ва ет ся на об щей куль ту ре 
ин ст ру к то ра, тре не ра ко ман ды, 
ру ко во ди те ля груп пы. П.т. от ли ча-
ет ся от не та к тич но сти тре бо ва тель-
но стью без при дир чи во сти; от да чей 
рас по ря же ний без уп ра ши ва ния об 
их вы пол не нии; обу че ни ем без под-
чер ки ва ния сво его пре во с ход ст ва в 
зна ни ях и уме ни ях; юмо ром без 
на смеш ли во сти; де ло вым то ном без 
раз дра жи тель но сти; про сто той 
об ще ния без фа миль яр но сти.

Ю.В.

ПЕ РИ О ДЫ ОБУ ЧЕ НИЯ и под-
го тов ки аль пи ни ста де лят ся сле ду-
ю щим об ра зом:

– Под го то ви тель ный пе ри од 
(пред се зон ная под го тов ка). Его 
цель – фор ми ро ва ние ОФП, та к ти-
ко-тех ни че ской и пси хо ло ги че ской  
под го то в лен но сти, по з во ля ю щих 
вы пол нять аль пи ни ст ские за да чи в 
ос нов ном пе ри о де.

– Ос нов ной пе ри од (со рев но ва-
тель ный) – на хо ж де ние в го рах и 
со вер ше ние вос хо ж де ний.

– Вос ста но ви тель ный пе ри од – 
по с лесе зон ные тре ни ров ки, по з во-
ля ю щие обес пе чить вос ста но в ле ние 
ре сур сов ор га низ ма по с ле на гру зок 
ос нов но го пе ри о да.

ПЛА НИ РО ВА НИЕ УЧЕБ НО ГО 
ПРО ЦЕС СА вклю ча ет в се бя ком п-
лекс пла нов, вы пол не ние ко то рых 
по з во ля ет ма к си маль но эф фект но 
под го то вить аль пи ни ста к вы пол не-
нию ос нов ных за дач.

– План ка лен дар ный со ста в ля-
ет ся на пе ри од оп ре де лен но го ци к-
ла за ня тий, тре ни ро вок, АМ или на 
год. П.к. со дер жит рас пи са ние 
за ня тий и тре ни ро вок на ка ж дый 
день пе ри о да и вклю ча ет те мы за ня-
тий, по ча со вое рас пи са ние, ме то ди-
че ские ука за ния по его ис пол не-
нию. В за ви си мо сти от скла ды ва ю-
щих ся об сто я тельств (осо бен но в 
го рах) в П.к. мо гут вно сить ся кор-
ре к ти вы, но с со хра не ни ем обя за-
тель ных тем и ча со вой рас клад ки.

– План те ма ти че ский со ста в ля-
ет ся на ос но ве тре бо ва ний Про грам-
мы обу че ния аль пи ни стов и рас пи-
сан ный по те мам (и да там с уче том 
пра к ти че ских и тео ре ти че ских 
за ня тий и ко ли че ст ву учеб ных 
ча сов по ка ж дой те ме). Слу жит 

ос но вой для пла ни ро ва ния учеб но-
го про цес са и со ста в ле ния по уроч-
но го пла на. 

– План учеб ный (дру гое на зва ние 
– по уроч ный) со ста в ля ет ся на ос но ве 
пла на те ма ти че ско го и дол жен иметь 
чет кое  рас пи са ние по всем те мам и 
ка ж до му уро ку в от дель но сти. Яв ля-
ет ся ра бо чим до ку мен том для  тре не-
ров и ин ст ру к то ров.

ПОД ГО ТОВ КА АЛЬ ПИ НИ СТА 
– ком п лекс ный про цесс, под во дя-
щий аль пи ни ста к сте пе ни го тов но-
сти (под го тов ки), по з во ля ю щей 
ус пеш но ре шать аль пи ни ст ские 
за да чи. Вклю ча ет  мо раль но-пси хо-
ло ги че скую (см. Го тов ность пси-
хо ло ги че ская), об ще фи зи че скую 
(см. ОФП), тео ре ти че скую  – со во-
куп ность зна ний, ко то ры ми дол-
жен об ла дать аль пи нист: о при ро де 
гор и че ло ве ка, о тех ни ке и та к ти ке 
пе ре дви же ния в го рах, зна ний по 
раз лич ным при клад ным ди с ци п ли-
нам – пси хо ло гия, ис то рия, эт но-
гра фия), тех ни че скую (вла де ние 
при е ма ми пе ре дви же ния и стра хов-

ки в го рах).
ПО ОЩ РЕ НИЕ – см. Сти мул.

ПО Т РЕБ НО СТИ – пси хи че ское 
яв ле ние, от ра жа ет не об хо ди мость 
ор га низ ма в чем-ни будь. П. мо гут 
быть осоз нан ны ми и не осоз нан ны-
ми. П. де лят ся на:

– био ло ги че ские П. (по треб но-
сти в во де, пи ще, са мо со хра не нии, 
фи зи че ских на груз ках, пре одо ле-
нии стра ха);

– со ци аль ные П. лич но сти, 
ду хов ные, свой ст вен ные толь ко 
че ло ве ку (об ще ние, об ще ст вен ное 
при зна ние,  труд,  власть); 

– сме шан ные П. На при мер, био-
ло ги че ская П. в без о пас но сти мо жет 
со че тать ся с П. в об ще ст вен ном при-
зна нии, ко гда в по го не за ме да ля ми 
(об ще ст вен ное при зна ние) аль пи-
нист по з во ля ет се бе дей ст во вать за 
рам ка ми пра вил  (по треб ность пре-
одо ле вать опас ность, страх). 

ПРИ ЕМ МЕ ТО ДИ ЧЕ СКИЙ – 
спо соб осу ще ст в ле ния  про цес са 
обу че ния. П.м. ос но ван на при ме-
не нии прин ци пов ди да к ти ки в со че-
та нии с ме то ди че ским опы том, 
на ко п лен ным как ка ж дым тре не-
ром (ин ст ру к то ром) в от дель но сти, 
так и кол ле к ти вом, шко лой.

ПРО ГРАМ МА ОБУ ЧЕ НИЯ 
АЛЬ ПИ НИ СТОВ  В СССР – про-
грам ма обу че ния и под го тов ки аль-
пи ни стов, ут вер жден ная в ка че ст ве 
еди ной для офи ци аль но го аль пи-
низ ма. В 1975 бы ла ут вер жде на 
про грам ма, раз ра бо тан ная Б. Ру ко-
дель ни ко вым. Ва ри ант Про грам мы 
1986 (ав то ры: П.За ха ров, И.Ку ди-
нов, И.Мар ты нов, А.Мар ты нов, 
Ю.По рох ня) уже пред ста в лял со бой 
Еди ную си с те му обу че ния, пре д у-
сма т ри ва ю щую диф фе рен ци ро ван-
ный под ход к обу ча е мым, вклю ча-
ю щую тре бо ва ния к аль пи ни стам в 
за ви си мо сти от слож но сти вос хо ж-
де ний, ко то рые им пред сто я ло 
со вер шать. В ней бы ли за ло же ны 
ас пе к ты, ра нее в пра к ти че ском аль-
пи низ ме не рас сма т ри вав ши е ся, 
та кие как пси хо ло гия, си ту а ци он-
ные за да чи (пред ста в ля ю щие со бой 
де ло вые иг ры), ак тив ные ме то ды 
обу че ния. Эта Про грам ма  слу жит 
ос но вой для со ста в ле ния учеб ных 
пла нов при под го тов ке аль пи ни стов 

П

 Без вы со кой под го тов ки пре одо ле ние 
по доб ных стен (Тран го-Тау э ре) для 

ря до во го аль пи ни ста не воз мож но (1-2 
– уча ст ни ки ко ман ды США; 3 — уча-
ст ник ко ман ды А.Один цо ва (Рос сия)

1-2

3
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в Рос сии и стра нах СНГ.
ПСИ ХО ЛО ГИЯ БЕЗ О ПАС НО-

СТИ – раз дел пси хо ло гии, изу ча-
ю щий пси хо ло ги че ские ас пе к ты 

лич но сти в ее раз ви тии, влия ю-
щие на без о пас ность де я тель но сти 
че ло ве ка. Это раз дел ва жен для 
аль пи ни стов, по сколь ку по з во ля-

ет де лать вы во ды о за ко но мер но-
стях по ве де ния че ло ве ка в гор ных 
ус ло ви ях, обу сло в лен ных пси хо-
ло ги че ски ми ас пе к та ми.

Р
РАЗ БОР (за ня тий, вос хо ж де-

ний, спа са тель ных ра бот, кон фли-
к тов) – про во дит ся всей груп пой 
(учеб ным от де ле ни ем, ре же – от ря-
дом) со в ме ст но  с вы пу с ка ю щим 
тре не ром (на чаль ни ком учеб ной 
ча с ти, на чаль ни ком спас служ бы 
АМ). Р. – один из важ ней ших эле-
мен тов под го тов ки аль пи ни ста. 
Пред ста в ля ет со бой со б ра ние уча-
ст ни ков, ка ж дый в сво их вы сту п-
ле ни ях ана ли зи ру ет про ве ден ное 
за ня тие (вос хо ж де ние), оце ни ва ет 
по ло жи тель ные и от ри ца тель ные 
ас пе к ты. Это си с те ма «об рат ной 
свя зи», ко гда аль пи нист мо жет 
по лу чить ха ра к те ри сти ку сво ей 
де я тель но сти от сво их то ва ри щей, 
уви деть се бя как бы со сто ро ны. 
«Об рат ная связь» мо жет стро ить ся 
по це поч ке: уча ст ник – тре нер – 
уча ст ник. Р. яв ля ет ся эф фе к тив-
ным сред ст вом ана ли за де я тель но-
сти, обу че ния и вос пи та ния в том 
слу чае, ес ли не яв ля ет ся за ор га ни-
зо ван ным и бю ро кра ти че ским 
ме ро при я ти ем и про во дит ся ум ным 
ру ко во ди те лем раз бо ра, уме ю щим 
пра виль но и до б ро же ла тель но рас-
ста вить нуж ные ак цен ты. Р. мо жет 
слу жить од ним из спо со бов от бо ра 
спорт с ме нов для даль ней шей аль-
пи ни ст ской де я тель но сти.

 Уг луб лен но му раз бо ру под ле-
жат  тех ни че ские и та к ти че ские 
ошиб ки  ава рий ных групп, кон-
фликт ные си ту а ции как ме ж ду 
от дель ны ми спорт с ме на ми, так и в 
груп пе в це лом, по иск глав ных 
при чин, при вед ших к АС (пе ре-
оцен ка сво их воз мож но стей или 
не до оцен ка объ е к тив ных и субъ е к-
тив ных опас но стей, от сут ст вие в 
груп пе си с те мы са мо ре гу ля ции). 
Глав ной це лью Р.  яв ля ет ся не 
столь ко на ка за ние, а сколь ко сня-
тие на пря же ния во вза и мо от но ше-
ни ях и пре дот вра ще ния воз ник но-
ве ния кон фли к та в бу ду щем, по иск  
ва ри ан тов дей ст вий груп пы для 
пре дот вра ще ния АС или НС в даль-
ней шем.

А.М., Ю.В.

РИСК – в уз ком смыс ле – дей ст-
вие, гро зя щее по те рей (про иг ры-
шем, трав мой, ущер бом). Раз ли ча-
ют мо ти ви ро ван ный риск, рас счи-
тан ный на си ту а тив ные пре и му ще-
ст ва в де я тель но сти, и не мо ти ви ро-
ван ный, не оп рав дан ный, яв ля ю-
щий ся по ка за те лем без от вет ст вен-
но сти, ха лат но сти или от сут ст вия 
про фес си о на лиз ма. При мер мо ти-

ви ро ван но го ри с ка – на слож ном 
вос хо ж де нии хо ро шо под го то в лен-
ная груп па стал ки ва ет ся с не ожи-
дан ным из ме не ни ем си ту а ции 
(со сто я ния мар ш ру та). При до с та-
точ ном ко ли че ст ве сна ря же ния, 
за па се проч но сти, над ле жа щей 
стра хов ке, ве ду щий груп пы с со г-
ла сия ос таль ных уча ст ни ков при-
ни ма ет на се бя от вет ст вен ность 

При мер не оп рав дан но го ри с ка – дви же ние по ска лам 
в по все днев ной оде ж де, без стра хов ки и спе ци аль но го 

сна ря же ния. Сте пень ри с ка яв но пре вы ша ет цель ме ро при я тия
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дви же ния впе ред в сло жив шей ся 
об ста нов ке. На при мер, при  вос хо-
ж де нии на Кир пич (З.Кав каз, Узун-
кол) по мар ш ру ту 6-й к.с. С.Бер шов, 
вый дя на клю че вой уча сток на ви са-
ю ще го вну т рен не го уг ла на рас сто я-
нии 2,5 м мар ш ру та, со з дал шесть 
то чек про ме жу точ ной стра хов ки. В 
на ча ле дви же ния пред по ла га лось, 
что столь тех ни че ски слож ный и 
объ е к тив но опас ный уча сток пу ти 
сле ду ет за бло ки ро вать на деж ной 
стра хов кой. В кон це уча ст ка про-
изо шел вне зап ный срыв, но ни 
страху ю щий М.Тур ке вич, ни сам 
С.Бер шов не по чув ст во ва ли его по с-
лед ст вий – си ла рыв ка рас тво ри-
лась в про ме жу точ ных точ ках стра-
хов ки. Не мо ти ви ро ван ный, не оп-
рав дан ный риск  – ко гда ин ст ру к-
тор вы хо дит с груп пой на «трой ку», 
не имея до с та точ но го ко ли че ст ва 
сна ря же ния. По пав  с ука зан ной 
груп пой в слож ные ус ло вия, с боль-
шим тру дом на ла див спуск учеб ной 
груп пы, ин ст ру к тор был вы ну ж ден 
пре рвать учеб ное вос хо ж де ние. Тут 
и ха лат ность, и без от вет ст вен ность, 
и от сут ст вие про фес си о на лиз ма. 
Из ве ст но боль шое чис ло ава рий 
имен но по этой при чи не.

РУ КО ВО ДИ ТЕЛЬ.
– Р. вос хо ж де ния – ли цо (ин ст-

ру к тор АУСБ или спор тив но го сбо-
ра, бо лее под го то в лен ный спорт с-
мен), на зна чен ное (вы бран ное на 
эту роль) для вы пол не ния функ ции 
ру ко вод ст ва груп пой на вос хо ж де-
нии. Р. спор тив ной груп пы (ко ман-
ды) мо жет яв лять ся  ее тре нер, 
ка пи тан или один из уча ст ни ков 
ко ман ды. 

– Р. аль пи ни ст ско го ме ро при я-
тия – ли цо, на зна ча е мое ру ко вод ст-
вом спор тив ной ор га ни за ции, про-
во дя щей дан ное АМ. Его на зна че-
ние оформ ля ет ся со от вет ст ву ю щи-
ми до ку мен та ми. Р. по доб но го 

ме ро при я тия дол жен иметь ин ст ру-
к торскую ква ли фи ка цию.

– Р. не сет от вет ст вен ность 
(вплоть до юри ди че ской) за де я-
тель ность груп пы, ко ман ды и все го 
АМ.

Ю.В.

РУ КО ВОД СТ ВО – про цесс, по з-
во ля ю щий на офи ци аль ной ос но ве 
ре гу ли ро вать (уп ра в лять) от но ше-
ни я  ме ж ду уча ст ни ка ми груп пы, 
ру ко во дить  груп пой, ко ман дой, 
вос хо ж де ни ем, по хо дом, АМ. Ру ко-
вод ст во в аль пи ни ст ских груп пах 
не ред ко но сит си ту а тив ный ха ра к-
тер: се го д ня я ру ко во жу то бой и 
груп пой, а зав т ра ты – мной и груп-
пой. По ло жи тель ная сто ро на по доб-
но го яв ле ния – ка ж дый уча ст ник 
груп пы, по лу чая пра во на ру ко вод-
ст во, при об ре та ет на вык ру ко во ди-
те ля, а груп па ста но вит ся хо ро шо 
уп ра в ля е мой. От ри ца тель ная сто-
ро на – ап па рат санк ций мо жет 
по пасть в ру ки не спо соб но му к 
ру ко вод ст ву чле ну груп пы и, еще 
ху же, ис поль зу ю ще му власть в 
ам би ци оз ных це лях. Груп па в та ком 
слу чае по па да ет в слож ное по ло же-
ние – юри ди че ски она обя зан ная 
вы пол нять ука за ния, а по су ти  
долж на «сверг нуть» его с по ста ру ко-
во ди те ля. Но в про цес се вос хо ж де-
ния «ре во лю ция» ни ко гда не при но-
си ла по ло жи тель но го ре зуль та та.  
Здесь мо жет ока зать не об хо ди мую 
под держ ку ме ха низм ли дер ст ва, 
ко то рый мо жет ней т ра ли зо вать 
(ис пра вить) ошиб ки по доб но го ру ко-
во ди те ля.

Спо соб уп ра в ле ния груп пой 
оп ре де ля ет ся сти лем ру ко вод ст ва. 
Раз ли ча ют сле ду ю щие сти ли: 

– Ав то ри тар ный (ди ре к тив ный) 
ха ра к те ри зу ет ся цен т ра ли за ци ей 
вла сти, пол ным еди но на ча ли ем 
(тре не ра, ка пи та на ко ман ды и да же 
ру ко во ди те ля от дель но го вос хо ж де-

ния), же ст ким кон т ро лем за со блю-
де ни ем дан ной ие рар хии. В вы ра-
бот ке ре ше ний ру ко во ди тель-ав то-
крат не опи ра ет ся на мне ние чле нов 
груп пы, его ре ше ния об ле ка ют ся в 
фор му при ка зов, тре бо ва ний и рас-
по ря же ний. Для не го ха ра к тер ны 
по да в ле ние ини ци а ти вы и воз дей ст-
вие  пре и му ще ст вен но ме ра ми при-
ну ж де ния. 

– Де мо кра ти че ский (кол ле ги-
аль ный) при вы ра бот ке ре ше ния 
ха ра к те ри зу ет ся опо рой на мне-
ние груп пы. Ру ко во ди тель-де мо-
крат хо ро шо ос ве до м лен о вну т-
рен ней жиз ни аль пи ни ст ско го 
кол ле к ти ва, ста ра ет ся ча ще при-
вле кать чле нов груп пы в ак тив ное 
ре ше ние за дач.

– Ли бе раль ный (по пу с ти тель-
ский) про яв ля ет ся в ми ни маль ном 
уча стии ру ко во ди те ля  в уп ра в ле-
нии груп пой, он ча с то уст ра ня ет ся 
от кон т ро ля за дей ст ви я ми уча ст ни-
ков груп пы/ко ман ды.

– Ком би ни ро ван ный са мый 
слож ный для ис пол не ния и по сто-
ян но го под дер жа ния сти ля. Опыт-
ный ру ко во ди тель (ли дер) по ме ре 
не об хо ди мо сти мо жет ис поль зо вать 
все три при ве ден ные сти ля, или 
один из них (наи бо лее под хо дя щий 
ему по ха ра к те ру, тем пе ра мен ту). 
На при мер: в ава рий ной си ту а ции, 
ко гда вре мя для при ня тия ре ше ний 
ог ра ни че но, эф фе к ти вен ав то ри-
тар ный стиль. Ко г да груп па во шла 
в ра бо чий ритм, ка ж дый уча ст ник 
зна ет, что ему не об хо ди мо де лать 
на мар ш ру те вос хо ж де ния, луч ше 
под хо дит де мо кра ти че ский стиль. 
На би ва ке по с ле на пря жен но го дня 
ра бо ты луч ше, ес ли ру ко во ди тель 
бу дет бо лее ли бе раль ным, даст 
не ко то рую сво бо ду уча ст ни кам, 
уме ю щим не за ме чать мел кие не до-
с тат ки.

А.М., Ю.В.
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С
СБОР – спор тив ное ме ро при я-

тие, как пра ви ло, вы езд ное. Его 
це лью мо гут быть: 

– По вы ше ние уров ня ОФП (сбор 
по ОФП, мо жет про во дить ся не в 
го рах, а на лю бой спор тив ной ба зе, 
лыж ной, греб ной и т.п.). 

– Учеб но-ме то ди че ский сбор с 
ре ше ни ем за дач по обу че нию аль-
пи ни стов, со вер ше нию учеб ных 
или спор тив ных вос хо ж де ний. 

– Спор тив ный – под го тов ка к 
уча стию в со рев но ва ни ях.

– Про чие (ре а би ли та ци он но-вос-
ста но ви тель ный сбор и т.п.).

СБОР ме то ди че ский – ут вер-
жден ное ФА Рос сии по сто ян ное или 
ра зо вое учеб ное АМ. Це ли С.м. – 
под го тов ка ин ст ру к то ров-ме то ди-
стов III ка те го рии;  пе ре под го тов ка 
ин ст ру к то ров II ка те го рии на I. 

СИН ГЕ РА-ЦЕ ЛО ВА ХИ НА схе-
ма. Раз ра бо тан ная в об щем ви де 
Р.Син ге ром и пре об ра зо ван ная для 
аль пи низ ма ин ст ру к то ром  В.В. 
Це ло ва хи ным. 

СМЕ ЛОСТЬ – фор ма бес стра-
шия, при ко то рой страх ос та ет ся, но 
по да в ля ет ся во ле вым уси ли ем, не 
вли яя, но ока зы вая не боль шое вли-
я ние на де я тель ность. Уже дав но 
да же са мые сме лые ге рои не стес ня-
ют ся при знать ся, что они ис пы ты-
ва ют страх. Аль пи ни сты так же 
бо ят ся сры ва и па де ния, но этот 
страх не па ра ли зу ет их ра бо ту на 
мар ш ру те, а, как пра ви ло, мо би ли-
зу ет на бо лее чет кое ис пол не ние 
при е мов пе ре дви же ния и стра хов-
ки.

СМЕ ШАН НЫЙ СО СТАВ 
ГРУПП – от ли чи тель ная осо бен-
ность аль пи низ ма от дру гих ви дов 
спор та. Со от но ше ние муж чин и 
жен щин в груп пах аль пи ни стов не 
рег ла мен ти ру ет ся  Пра ви ла ми и 
офи ци аль ны ми по ло же ни я ми. 
Од на ко в ка ж дом АМ су ще ст ву ют 
свои (не офи ци аль ные) пра ви ла 
ти па: бо лее од ной жен щи ны,  на чи-
ная от та кой-то к.с. вер ши ны (мар-
ш ру та) в груп пу не вклю чать. Или 
на обо рот: ес ли не бе ре те в груп пу 
жен щи ну – ни ку да не пой де те. 
Жен щи на в груп пе вне за ви си мо-
сти от ста жа, воз рас та и опы та 
ча ще все го ста но вит ся аут сай де-
ром, ве до мой. Свой ста тус она 
вы ну ж де на по вы шать за счет тех 
ви дов де я тель но сти, в ко то рых 
пре во с хо дит муж чи ну (на би ва ке, 
ор га ни за ци он ные во п ро сы, до суг). 
Это ста тус аут сай де ра за ста в ля ет 
жен щи ну вы ра ба ты вать пси хо ло-
ги че ские ме ха низ мы за щи ты и 
при спо соб ле ния. Су ще ст ву ет 
не сколь ко ус та но вив ших ся ва ри-
ан тов пси хо ло ги че ской за щи ты 
жен щи ны в муж ской груп пе.

– Сла бый ищет за щи ту силь но-
го. Этот ва ри ант за клю ча ет ся в 
том, что жен щи на от да ет пред поч-
те ние в об ще нии муж чи не с наи бо-
лее вы со ким ста ту сом в груп пе. 
Это мо жет быть уча ст ник груп пы 
или ко ман дир от ря да, стар ший 
тре нер. Си ла его вла сти по з во ля ет 
жен щи не по вы сить свой ста тус или 
ог ра дить се бя от на па док со сто ро-
ны силь ных чле нов груп пы. В то же 

По ря док про ве де ния за ня тий с аль пи ни ста ми 
по схе ме Син ге ра-Це ло ва хи на



вре мя силь ный мо жет вы ну дить 
жен щи ну ис кать рас по ло же ния, 
от да вать пред поч те ние ему. Мо жет 
воз ник нуть столк но ве ние ин те ре-
сов «опе ку на» и «не до воль но го» (А 
объ яс ни-ка мне, кто в до ме хо зя-
ин!?). По доб ное по ло же ние ча с то 
при во дит к кон фли к ту, ко гда бо лее 
силь ный вы тес ня ет из груп пы 
бо лее сла бо го и за счет это го ук ре п-
ля ет ся по ло же ние жен щи ны. Дру-
гой ва ри ант раз ви тия си ту а ции – 
«не до воль но го» под дер жат ос таль-
ные чле ны груп пы. Стру к ту ра вза-
и мо от но ше ний ме ж ду парт не ра ми 
рас па дет ся и груп па рас сы плет ся. 
И тем не ме нее, как ни стран но, 
имен но этот ва ри ант пси хо ло ги че-
ской за щи ты до с та точ но рас про-
стра нен в аль пи ни ст ских груп пах.

– «Жен ст вен ность» как ва ри-
ант за щи ты в муж ской груп пе. Не 
от да вая пред поч те ния ни ко му в 
груп пе, жен щи на за ста в ля ет  муж-
чин груп пы иг рать роль джен тль-
ме на. Сде лать это все гда тру д но, 
т.к. муж чи ны бу дут все гда на ста и-
вать, что бы пред поч те ние бы ло 
от да но ко му-ли бо из них.

– «На па де ние». Силь ные, уве-
рен ные в сво их си лах и воз мож но-
стях жен щи ны, хо ро шо зна ю щие 
сла бые сто ро ны муж ской пси хи ки, 
са ми всту па ют в борь бу за  ли дер ст-
во в груп пе. Не до ста ток соб ст вен-
ных ка ких-ли бо ка честв (фи зи че-
ской си лы) они ком пен си ру ют за 
счет ос то рож но сти, хи т ро сти.

По я в ле ние жен щи ны в груп пе 
при во дит к ус лож не нию вза и мо от-
но ше ний, од на ко  не сле ду ет не до-
оце ни вать по ло жи тель ных сто рон 
ее при сут ст вия. Она по мо га ет на ла-
жи ва нию на вы ка эмо ци о наль но го 
об ще ния. В этом от но ше нии жен-
щи на пре во с хо дит муж чин в уме-
нии вли ять на вза и мо от но ше ния и 
на стро е ния в груп пе. 

Вза и мо от но ше ния в чи с то жен-
ских груп пах но сят бо лее эмо ци о-
наль ный, чем в муж ских груп пах, 
ха ра к тер; жен щи ны с  боль шим 
тру дом  (чем муж чи ны) сдер жи ва-
ют свою не при язнь в об ще нии и 
за висть к парт нер ше; кон фли к ты 
вну т ри груп пы но сят бо лее не при-
ми ри мый и  бес ком про мисс ный 
ха ра к тер. 

Пра к ти ка су ще ст во ва ния в оте-
че ст вен ном аль пи низ ме жен ских 
групп (как пра ви ло, крат ко вре мен-
ных) по ка зы ва ет, что это, ско рее,  
вре мен ное, под вер жен ное ре к лам-
ным или си ту а тив ным це лям яв ле-
ние, с ча с той сме ной уча ст ни ков и 
це лей, как пра ви ло, без осо бой спе-
ци аль ной под го тов ки. При мер: в 
аль п ла ге ре «Узун кол» в пе ри од 
1959-1988 по ини ци а ти ве са мих 
жен щин-ин ст ру к то ров  бы ла со з да-
на все го лишь  од на жен ская груп па 
для кон крет но го вос хо ж де ния – тр. 
Двой няш ки 5А к.с. (см. 1. Аль пи-
низ м... Во с хо ж де ния жен ских 
групп).

Ю.В.

СОВ МЕ СТИ МОСТЬ ПСИ ХО ЛО-
ГИ ЧЕ СКАЯ (груп по вая со в ме с ти-
мость) – спо соб ность чле нов груп пы 
со г ла со вы вать свои дей ст вия и 
по сто ян но улуч шать (ук ре п лять) 
вза и мо от но ше ния. Это од но из ус ло-
вий со з да ния бла го при ят но го со ци-
аль но-пси хо ло ги че ско го кли ма та в 
груп пе. Су ще ст ву ют три уров ня 
С.п., наи бо лее зна чи мые для аль пи-
ни ст ских групп.

– С. био ло ги че ская – со в ме с ти-
мость на уров не раз лич ных си с тем 
ор га низ ма и био рит мов. Сю да от но-
сят ся из вест ные по ня тия «со вы» и 
«жа во рон ки». Пер вые наи бо лее 
ак тив ны во вто рой по ло ви не дня, а 
вто рые – в ран ние ут рен ние ча сы. 
Ре жим ра бо ты та ких спорт с ме нов 
ред ко  со в ме с тим, по э то му ста вить 
их в од ну связ ку  не же ла тель но. 
Ча с то встре ча ю щи е ся в од ной груп-
пе «ве ге та ри ан цы» и «мя со еды», 
лю би те ли ком фор та и «спар тан-
цы» так же мо гут вно сить свой ди с-
ба ланс в об щих дей ст ви ях. Но эти 
рас хо ж де ния лег че ис пра ви мы 
под бо ром про ду к тов пи та ния, со з-
да ни ем оп ре де лен ных ус ло вий для 
ка ж до го уча ст ни ка груп пы в 
от дель но сти.

– С. пси хо ло ги че ская – со в ме с-
ти мость на уров не пси хи че ских 
про цес сов. В пра к ти ке ра бо ты аль-
пи ни ст ских групп до воль но ча с то 
про ис хо дит не со от вет ст вие пси хи-
че ских про цес сов  и свойств лич но-
сти: мед ли тель ность флег ма ти ка 
вы зы ва ет раз дра же ние ак тив но го  
хо ле ри ка, а флег ма тик раз дра жа ет-
ся от чрез мер ной бод ро сти  хо ле ри-
ка. Та кое не со от вет ст вие пси хи че-
ских про цес сов ча с то встре ча ет ся в 
пра к ти ке ра бо ты групп.

– С. со ци аль ная – со в ме с ти мость 
на уров не мо ти вов, ус та но вок, 
це лей де я тель но сти. Один уча ст ник 
груп пы, ста ра ясь до ка зать, что он 
под го то в лен луч ше ос таль ных, ста-
ра ет ся «бе жать» по мар ш ру ту и 
тя нет за со бой ос таль ных; дру гой 
же ста вит це лью со вер ше ние вос хо-
ж де ние с ма к си маль ной без о пас но-
стью и тре бу ет от груп пы ров но го 
тем па и рит ма ра бо ты на мар ш ру те. 
В этом слу чае их ин те ре сы стал ки-
ва ют ся, а это – ос но ва воз ник но ве-
ния не со в ме с ти мо сти. Раз лич ный 
уро вень куль ту ры на пер вых по рах 
мо жет яв лять ся серь ез ным пре пят-
ст ви ем для ус та но в ле ния ме ж ду 
парт не ра ми  бла го при ят ных от но-
ше ний.

С.п. долж на при во дить к вза им-
но му до пол не нию парт не ров  в ус ло-
ви ях со в ме ст ной де я тель но сти и 
фор ми ро ва нию це ло ст ной стру к ту-
ры всех вза и мо от но ше ний в груп пе. 
Ес ли это го не про ис хо дит, зна чит 
аль пи ни ст ский кол ле к тив из на-
чаль но стро ил ся на лож ных по сыл-
ках и не име ет пра ва на даль ней шее 
су ще ст во ва ния (в це лях его же без-
о пас но сти). 

Не сов ме сти мые парт не ры – это, 
как пра ви ло, ма ло опыт ные, воз бу-

ди мые, от го ро жен ные от со бы тий 
ок ру жа ю ще го ми ра, су ще ст вен но 
от ли ча ю щи е ся друг от дру га по ква-
ли фи ка ции, сте пе ни вы ра жен но сти 
ин т ро вер сии в па ре.

Ю.В.

СПЛО ЧЕН НОСТЬ ГРУП ПЫ – 
ха ра к те ри сти ка проч но сти, един ст-
ва и ус той чи во сти меж лич но ст ных 
вза и мо дей ст вий и вза и мо от но ше-
ний в груп пе.  Чем боль ше чле нов 
кол ле к ти ва (груп пы, ко ман ды) нра-
вят ся друг дру гу, и чем вы ше вну т-
ри груп по вая удо в ле тво рен ность  
эти ми от но ше ни я ми, тем вы ше 
бу дет ее спло чен ность. В по доб ной 
груп пе ус та на в ли ва ет ся по ло жи-
тель ный со ци аль но-пси хо ло ги че-
ский кли мат, и вы ра ба ты ва ют ся 
об щие ус та нов ки и це ли ее жиз не-
де я тель но сти. Это ка че ст во фор ми-
ру ет ся в груп пах СС и СМ. Здесь 
не об хо ди мы чет кие стру к ту ры 
ли дер ст ва, ру ко вод ст ва, ро ле во го 
об ще ния, ком му ни ка бель но сти. 
По ка за те лем уров ня С. мо жет слу-
жить су ще ст ву ю щий фе но мен груп-
по вой эмо ци о наль ной иден ти фи ка-
ции – ес ли опас ность гро зит од но му 
уча ст ни ку груп пы, то все чле ны 
ко ман ды дей ст ву ют так, как ес ли 
бы опас ность гро зи ла од но вре мен но 
всем.

СТЕ ПЕНЬ РИ С КА. Эф фе к тив-
ный кон т роль за раз ви ти ем си ту а-
ции вос хо ж де ния ос но ван пре ж де 
все го на аде к ват ной оцен ке как 
са мо го мар ш ру та вос хо ж де ния, так 
и го тов но сти аль пи ни стов со вер-
шить дан ное вос хо ж де ние ус пеш но 
и без о пас но. Проб ле ма  оцен ки  про-
фес си о наль ных воз мож но стей аль-
пи ни ста и ко ман ды в це лом весь ма 
ак ту аль на. Оцен ка пред по ла га ет 
изу че ние под го то в лен но сти аль пи-
ни стов, их точ ной ори ен та ции в 
экс тре маль ной сре де и по э тап ной 
адап та ции к ней как в про цес се под-
го тов ки, так и на са мом вос хо ж де-
нии. Слож ность оцен ки С.р. за клю-
ча ет ся в уме нии эту сре ду  диф фе-
рен ци ро ван но из ме рить и опи сать. 
В ка че ст ве од но го из кри те ри ев 
из ме ре ния экс тре маль ной сре ды в 
аль пи низ ме мож но счи тать ве ро ят-
ность воз ник но ве ния НС. Эта ве ро-
ят ность от ра жа ет  С.р., и ее мож но 
оп ре де лить как ча с то ту НС со смер-
тель ным ис хо дом в ка ж дой к.с. вос-
хо ж де ния. 

Ре зуль та ты ана ли за и ис сле до-
ва ний  вы яви ли два ос нов ных фа к-
то ра, в до с та точ ной ме ре объ е к тив-
но оп ре де ля ю щих экс тре маль ную 
сре ду в аль пи низ ме:

 – тех ни че ская слож ность мар ш-
ру та (сред ние по ка за те ли С.р. в вос-
хо ж де ни ях по ка те го ри ям слож но-
сти);

– вы со та и свя зан ная с ней не об-
хо ди мость адап та ции ор га низ ма к 
ус ло ви ям  ги по к сии.

1–3-я к.с. – 0,04; 
4-я к.с. – 0,145;

Сте пень ри с ка
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5-я к.с. – 0,5;
6-я к.с. – 1,15;
Вы сот ные вос хо ж де ния 5б–6-я 

к.с. – 2,75;
Во с хо ж де ние на Эве рест (за весь 

пе ри од его по ко ре ния вплоть до вес-
ны 1997, по ма те ри а лам В.Ша та е-
ва):

– ко ли че ст во че ло век, пы тав-
ших ся со вер шить вос хо ж де ние – 
4000;

– ко ли че ст во че ло век, со вер шив-
ших вос хо ж де ние – 660;

– ко ли че ст во по гиб ших в лю бых 
по пыт ках вос хо ж де ния – 142;

С.р. по пыт ки вос хо ж де ния – 
3,55%;

С.р. до с ти же ния вер ши ны – 
20,5%.

Как при этом сра ба ты ва ет вре-
мен ной ас пект, ко гда год за го дом 
аль пи нист со вер ша ет вос хо ж де ния, 
ка ж дое из ко то рых не сет в се бе 
оп ре де лен ную С.р. На ка п ли ва ет ся 
она или ка ж дое вос хо ж де ние при-
но сит бес цен ный опыт, по ни жая 
С.р. по с ле ду ю щих вос хо ж де ний? 
Идео ло гия со вет ско го учеб но го аль-
пи низ ма го во ри ла о бес цен но сти 
гру за со вер ша е мых вос хо ж де ний, 
по сто ян но го на ко п ле ния опы та и 
тем са мым от да ле ния мо мен та воз-
ник но ве ния с аль пи ни стом ка ких-
ли бо не при ят но стей в го рах. К 
со жа ле нию, это ут вер жде ние да ле-
ко не все гда на хо ди ло свое под твер-
жде ние на пра к ти ке. 

Риск – это ин ст ру мент, ко то рым 
аль пи нист опе ри ру ет в при ня тии 
ре ше ния. Ис поль зу ет ли он его для 
ре ше ния лишь си ту а тив ных за дач, 
или в не го вклю че но то, что мож но 
сфор му ли ро вать сле ду ю щим об ра-
зом: а что там, по ту сто ро ну ри с-
ка?

А.П.

СТИЛЬ РУ КО ВОД СТ ВА – см. 
Ру ко вод ст во.

СТРАХ – от ри ца тель ная эмо-
ция, воз ни ка ю щая в си ту а ции 
ре аль ной или во о б ра жа е мой опас-
но сти аль пи ни ста. С. – бо язнь пе ред  
кон крет ной опас но стью. С. – бо язнь 
си ту а ции да же то г да, ко гда сам 
че ло век на хо дит ся толь ко в ро ли 
сто рон не го на блю да те ля и не мо жет 
по вли ять на пре кра ще ние этой 
си ту а ции. На при мер, ко гда аль пи-
нист ви дит срыв и па де ние на пар-
ни ка по связ ке и чув ст ву ет пол ное 
свое бес си лие чем-ли бо по мочь ему, 
на сту па ет С.  При дли тель ном воз-
дей ст вии С. мо жет при ве с ти к из бы-
точ но му стрес су.

СТРЕСС – со сто я ние, ха ра к те ри-
зу ю ще е ся не толь ко пси хо ло ги че-
ской на пря жен но стью, но и в от дель-
ных слу ча ях при ни ма ю щее  бо лез-
нен ные фор мы  (см. 5. Ос но вы вы со-
ко гор ной фи зио ло ги и...). Ус та но в ле-
но, что не ко то рая до ля С. по лез на 
для ор га низ ма, бо лее то го, су ще ст ву-
ет био ло ги че ская по треб ность в С. 
От ри ца тель ное вли я ние С. (ди ст ресс) 
на де я тель ность че ло ве ка со сто ит в 
де з ор га ни за ции на пси хи че ском, 
фи зио ло ги че ском, по ве ден че ском 
уров нях. Мо жет воз ник нуть при 
из бы точ ном воз дей ст вии фа к то ров, 
на зы ва е мых стрес со ра ми. Дли тель-
ное  воз дей ст вие  или вы со кий их 
уро вень при во дят к из бы точ но му 

на пря же нию пси хи ки, вред но му для 
ор га низ ма и име ю ще му не пред ска-
зу е мые ре ак ции. Раз ви тие С. во вре-
ме ни в об щем слу чае мож но раз бить 
на фа зы: шо ки ру ю щее дей ст вие, 
за тем ре ак ция ор га низ ма – контр-
шок, при ко то ром про ис хо дит мо би-
ли за ция  и со з да ния не об хо ди мо го 
«за па са проч но сти» фи зио ло ги че-
ских и пси хо ло ги че ских ре сур сов 
аль пи ни ста. Спо соб борь бы с вред-
ным дей ст ви ем С. – по вы ше ние 
го тов но сти пси хо ло ги че ской к де я-
тель но сти в экс тре маль ных ус ло ви-

ях.
СТРЕС СО ГЕН НЫЕ ФА К ТО РЫ 

В АЛЬ ПИ НИЗ МЕ: уг ро за па де ния 
с вы со ты, тя же лые фи зи че ские и 
пси хи че ские на груз ки, слож ные 
ме тео ус ло вия, не об хо ди мость при-
ня тия слож ных и от вет ст вен ных 
ре ше ний, ра бо та в от ры ве от груп-
пы, на блю де ние за тя же лы ми ава-
ри я ми или их по с лед ст ви я ми.

СХО ЖЕН НОСТЬ – ре зуль тат 
со в ме ст ной де я тель но сти на вос хо-
ж де ни ях, по хо дах, экс пе ди ци ях 
по з во ля ю щий не толь ко ре шать  
та к ти ко-тех ни че ские во п ро сы в 
груп пе, но и оп ре де лять на ли чие 
пси хо ло ги че ской со в ме с ти мо сти,  
ак тив нее про во дить вза им ную со ци-
аль ную адап та цию уча ст ни ков 
груп пы. Ре зуль тат – по вы ше ние 
на деж но сти груп пы.

Пе ред про хо ж де ни ем клю че во го 
уча ст ка ка ж дый из двой ки 

аль пи ни стов дол жен сде лать вы бор – 
кто из них бу дет ри с ко вать и как

Сви де тель и  уча ст ник тя же лой 
ава рии – срыв в ла ви не, ви дя ле жа щее 

ни же по скло ну те ло то ва ри ща, 
не мо жет пе ре бо роть соб ст вен ное 

со сто я ние  и по дой ти к не му 
(п. По бе ды, 1955)
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ТЕМ ПЕ РА МЕНТ – ас пект че ло-
ве че ско го ха ра к те ра, про яв ля ю-
щий ся в спе ци фи че ских эмо ци о-
наль ных ре ак ци ях и на стро е ни ях. 
В зна чи тель ной ме ре име ет ге не ти-
че скую при ро ду. Раз ли ча ют че ты ре 
ви да ос нов ных тем пе ра мен та: 

– сан гви ник – силь ный тип нер-
в ной си с те мы, от ли ча ет ся  урав но-
ве шен но стью, под виж ным ти пом 
воз бу ж де ния и тор мо же ния; 

– хо ле рик  – силь ный, но не урав-
но ве шен ный; 

– флег ма тик  – силь ный, урав-
но ве шен ный и инерт ный;  

– ме лан хо лик  – сла бый.
К за ня ти ям аль пи низ мом наи-

бо лее под хо дят сан гви ни ки и не 
при год ны ме лан хо ли ки. Хо ле ри ки 
и флег ма ти ки долж ны адап ти ро-
вать осо бен но сти тем пе ра мен та к 
осо бен но стям об ще ния в груп пе, а 
груп па в свою оче редь долж на учи-
ты вать их ха ра к те ри сти ки.

«ТЕ О РИЯ ЗВОН КОВ» –  на уч-
но го объ яс не ния дан но му по ня тию 
нет. Под ме че но, что ес ли у аль пи-
ни ста  воз ни ка ли экс тре маль ные 
или АС, то за ни ми с боль шой ве ро-
ят но стью ожи да лась иной раз бо лее 
серь ез ная. Имен но эти пред ва ря ю-
щие слу чаи и на зва ли «звон ка ми». 
Пос ле «звон ка»  все гда ре ко мен ду-
ет ся пе ре дох нуть, сде лать па у зу, 
со брать ся с мыс ля ми. Ско рее все го, 
это умо з ри тель ное за клю че ние, не 
ос но ван ное на ре аль ной ста ти сти-
ке, но ведь бы ли аль пи ни сты, в том 
чис ле и ма с ти тые, ко то рым по сто-
ян но не вез ло, и у них все гда был 
по с лед ний «зво нок».

ТИ ПЫ ЛИЧ НО СТИ ПСИ ХО ЛО-
ГИ ЧЕ СКИЕ – клас си фи ка ция лич-
но стей по оп ре де лен ным пси хо ло-
ги че ским кри те ри ям. Од на из та ких 
клас си фи ка ций, на при мер, та ко ва:

– Ин т ро верт – пси хо ло ги че ский 
тип че ло ве ка, на пра в лен ность лич-
но сти ко то ро го ори ен ти ро ва на на 
яв ле ния его соб ст вен но го субъ е к-
тив но го ми ра. Ин т ро вер ты, как 

пра ви ло, ма ло об щи тель ны, склон-
ны к ин ди ви ду аль ной ра бо те, уе ди-
не нию, са мо ана ли зу. Они с тру дом 
адап ти ру ют ся в но вой со ци аль ной 
сре де. Имен но поэто му в аль пи ни-
ст ской сре де ин т ро вер ты яв ле ние 
ред кое.

– Экс тра верт – пси хо ло ги че ский 
тип че ло ве ка (про ти во по лож ный 
ин т ро вер ту), на пра в лен ность лич-
но сти ко то ро го не по сред ст вен но 
от кли ка ет ся на яв ле ния внеш не го 
ми ра. Э. лег ко всту па ет в кон та к ты, 
об щи те лен, в боль шей ме ре жи вет 
ин те ре са ми ок ру жа ю щих, стре мит-
ся де лить ся сво и ми мыс ля ми.

ТРАВ МА ПСИ ХИ ЧЕ СКАЯ – 
вре мен ное или стой кое на ру ше ние 
пси хи ки в ре зуль та те силь но го (как 
по сте пе ни раз дра же ния, так и по 
сте пе ни ин ди ви ду аль ной зна чи мо-
сти) пси хи че ско го воз дей ст вия. 
Ка ж дое уча стие в спа са тель ных 
ра бо тах со пря же но с по лу че ни ем 
Т.п., но у опыт но го спа са те ля и аль-
пи ни ста-но вич ка сте пень ее бу дет 
раз лич ной.

ТРЕ ВО ГА – эмо ци о наль ное 
со сто я ние, воз ни ка ю щее в си ту а ци-
ях не оп ре де лен ной опас но сти и 
про яв ля ю ще е ся в ожи да нии не бла-
го при ят но го раз ви тия со бы тий. В 
от ли чие от стра ха, как ре ак ции на 
кон крет ную уг ро зу,  Т. пред ста в ля-
ет со бой бес пред мет ный страх

ТРЕ НИ РО ВАН НОСТЬ АЛЬ ПИ-
НИ СТА – уро вень его го тов но сти к 
со вер ше нию вос хо ж де ний. Со с то ит 
из фи зи че ской тре ни ро ван но сти  
(ОФП), тех ни че ской тре ни ро ван но-
сти (уме ния пре одо ле вать рель еф 
раз лич ной  фор мы и слож но сти  и 
обес пе чи вать стра хов ку), та к ти че-
ской гра мот но сти, го тов но сти пси-
хо ло ги че ской (к де я тель но сти в 
стрес со ген ных  экс тре маль ных 
ус ло ви ях). Т.а. до с ти га ет ся в том 
чис ле и на ис кус ст вен ных фор мах 
рель е фа. 

ТРЕ НИ РОВ КА ИДЕ О МО ТОР-
НАЯ – ме тод ау то ген ной пси хо ре-
гу ля ции, ос но ван ный на мыс лен-
ных пред ста в ле ни ях об раза дви же-
ния, вклю чая пред ста в ле ния не об-
хо ди мых для его вы пол не ния 
мы шеч ных ре ак ций, и мыс лен ном 
вы пол не нии. Для вы пол не ния И.т. 
аль пи нист дол жен раз ви вать у се бя  
во о б ра же ние, об раз ное мыш ле ние и 
па мять. Пра ви ло «прой ти мар ш рут 
сна ча ла гла за ми» – это и есть один 
из спо со бов Т.и. 

Т

Тре ни ров ка аль пи ни стов на ис кус ст-
вен ном рель е фе (кир пич ные сте ны 

за бро шен но го стро е ния)
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УП РЯМ СТ ВО – осо бен ность 
по ве де ния, в ус той чи вых фор мах – 
чер та ха ра к те ра. У. яв ля ет ся де фе-
к том во ле вой сфе ры че ло ве ка, 
вы ра жа ю щим ся в стре м ле нии во 
что бы то ни ста ло по сту пать по-сво-
ему, во пре ки до во дам дру гих лю дей 
или воз ник ши м ус ло ви я м об ста нов-
ки на вос хо ж де нии или в по хо де. 
Не сле ду ет ин ден те фи ци ро вать с 
по ня ти ем упор ст во или це ле уст ре-
м лен ность.

УС ТА ЛОСТЬ – ком п лекс субъ-
е к тив ных пе ре жи ва ний, со пут ст-
ву ю щий уто м ле нию. Ха ра к те ри-
зу ет ся чув ст ва ми сла бо сти, вя ло-
сти, бес си лия, по те рей ин те ре са к 
де я тель но сти, от ри ца тель ны ми 
эмо ци о наль ны ми ре ак ци я ми. 

УТО М ЛЕ НИЕ – вре мен ное сни-
же ние ра бо то спо соб но сти под дей-
ст ви ем дли тель ной на груз ки. Воз-
ни ка ет из-за ис то ще ния вну т рен-

них ре сур сов и рас со г ла со ва ния 
си с тем жиз не обес пе че ния. Про я в-
ля ет ся на сле ду ю щих уров нях: 
по ве ден че ском, фи зио ло ги че ском 
(сни же ние ра бо то спо соб но сти), 
пси хо ло ги че ском (сни же ние чув-
ст ви тель но сти, на ру ше ние вни ма-
ния, па мя ти, ин тел ле к ту аль ных 
про цес сов), эмо ци о наль но-мо ти-
ва ци он ном. Со про во ж да ет ся 
об щей ус та ло стью. 

У

Ф
ФОР МИ РО ВА НИЕ ГРУП ПЫ 

(кол ле к ти ва) – один из важ ных 
ас пе к тов, иг ра ю щий боль шую 
роль в ус пеш ной аль пи ни ст ской 
де я тель но сти. Ф.г. оп ре де ля ет ся в 
пер вую оче редь це ля ми кол ле к ти-
ва. Ес ли это дол го вре мен ная со в-
ме ст ная де я тель ность (на при мер, 
сек ция аль пи низ ма), то в ка че ст ве 
ре ша ю щих  мо гут вы сту пать  фа к-
то ры (в пер вую оче редь – ми ро воз-
зрен че ские), ха ра к тер ные для дан-
ной сек ции, кол ле к ти ва и т.п. 
Ана ло гич ная си ту а ция при фор-
ми ро ва нии ко ман ды, ста вя щей 

це лью со вер ше ние слож но го и дли-
тель но го по вре ме ни вос хо ж де ния 
или боль шо го чис ла вос хо ж де ний. 
При этом кро ме про че го  ва жен 
со ци аль но-пси хо ло ги че ский кли-
мат и пси хо ло ги че ская со в ме с ти-
мость уча ст ни ков. При фор ми ро-
ва нии вре мен ных кол ле к ти вов (на 
1-2 вос хо ж де ния – вос крес ный 
аль пи низм) эти фа к то ры мо гут 
уй ти на вто рой план («3-5 дней 
мож но пе ре тер петь ко го угод но, 
лишь бы го ру сде лать»), но в слу-
чае экс тре маль ной си ту а ции они 
(фа к то ры) спо соб ны сыг рать не 

луч шую роль. По э то му на ря ду с 
фа к то ром ин ди ви ду аль ной под го-
тов ки не об хо ди мо при об ре те ние 
со в ме ст ной схо жен но сти и тре ни-
ро вок для фор ми ро ва ния пси хо ло-
ги че ской го тов но сти в со ста ве 
груп пы. При на ли чии пси хо ло га 
или под го то в лен но го тре не ра мож-
но ре ко мен до вать пси хо ло ги че-
ское те с ти ро ва ние. Фор ми ро ва ние 
груп пы для со вер ше ния вос хо ж де-
ния – это один из ас пе к тов та к ти-
ки.
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ХА РА К ТЕР – ум ст вен ная и 
пси хи че ская ор га ни за ция лич но-
сти, оп ре де ля ю щая до с та точ но 
по сто ян ные схе мы по ве де ния в 
раз лич ных си ту а ци ях. Про я в ля-
ет ся в де я тель но сти и об ще нии с 
дру ги ми людь ми. Ос нов ные чер ты 
ха ра к те ра: 

– от но ше ние к дру гим лю дям 
(об щи тель ность – замк ну тость, 
прав ди вость – лжи вость); 

– от но ше ние к де лу (тру до лю-
бие – ле ность, до б ро со ве ст ность); 

– от но ше ние к се бе (скром ность 
– са мо влюб лен ность, са мо кри тич-
ность – са мо уве рен ность); 

– от но ше ние к соб ст вен но сти 
(щед рость – жад ность, бе реж ли-
вость – рас то чи тель ность, ак ку-
рат ность – не ряш ли вость). 

Х. за ви сит от ми ро воз зре ния. 
Спо соб его фор ми ро ва ния – со ци-
аль ное вос пи та ние, вклю че ние в 
кол ле к тив.

Х

Ч
ЧУВ СТ ВО ЮМО РА – спо соб-

ность под ме чать в яв ле ни ях ко ми-
че ские сто ро ны, эмо ци о наль но на 
них от кли ка ясь. По мо га ет пре одо-
леть страх, ус та лость, не уве рен-
ность, мо жет ока зы вать по ло жи-

тель ное дей ст вие на груп пу. Сле ду-
ет, од на ко, опа сать ся воз мож но сти 
на не с ти не ча ян ную оби ду ко му-ли-
бо из чле нов груп пы в ре зуль та те 
не удач ной и не ском пен си ро ван ной 
шут ки.

 Так ху дож ни ки из бюл ле те ня 
со ю за не мец ких аль пи ни стов «DAV» 

шу тят по по во ду не об хо ди мо сти 
 стра хо вы вки сна ря же ния 

аль пи ни стов
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ШКО ЛА ИН СТ РУ К ТО РОВ – 
ут вер жден ное ФА Рос сии по сто ян-
ное или ра зо вое учеб ное аль пи ни ст-
ское ме ро при я тие по под го тов ке 
ин ст ру к то ров-ме то ди стов 3-й ка те-
го рии.

ШКО ЛА МЕ ТО ДИ ЧЕ СКАЯ – 
со во куп ность ус той чи вых ме то дов 
пре по да ва тель ской де я тель но сти, 
по з во ля ю щая до с тичь вы со кой 
эф фе к тив но сти обу че ния. Пред по-
ла га ет воз мож ность раз ви тия 
ме то дик обу че ния на ба зе уже име-
ю щих ся. В СССР бы ли из вест ны, 

на при мер, ме то ди че ские шко лы 
Ба ро ва К.А., Жир но ва В.В., За ха-
ро ва П.П., Ма сло ва Г.М., Мар ты-
но ва И.А. и др. ме то ди стов. Шко-
лы, ко то рые, не смо т ря на ка жу-
ще е ся про ти во по с та в ле ние, тем не 
ме нее не про ти во ре чи ли, а ско рее 
слу жи ли до пол не ни ем друг дру гу.

Ш

Э
ЭГО ИЗМ – свой ст во лич но сти, 

про яв ля ю ще е ся в пред поч те нии 
сво их ин те ре сов ин те ре сам об ще ст-
вен ным или дру гих лю дей. Ос но ва-
но на мо ти вах се бя лю бия и сво е ко-
ры стия (см. Альт ру изм).

ЭГО ЦЕН Т РИЗМ – свой ст во лич-
но сти, близ кое к эго из му, но име ю-
щее сво ей це лью не лич ную вы го-
ду, а ут вер жде ние ис клю чи тель но-
сти сво его «Я».

ЭЙ ФО РИЯ  – см. 5. Ос но вы вы со-
ко гор ной фи зио ло гии ...

ЭКС ТРЕ МАЛЬ НЫЕ УС ЛО ВИЯ 
ДЕ Я ТЕЛЬ НО СТИ (экс тре маль ная 
си ту а ция) – ус ло вия, при ко то рых 
че ло век под вер га ет ся воз дей ст вию 
вред ных для здо ро вья или опас-
ных для жиз ни фа к то ров, в том 
чис ле и вы зы ва ю щих стресс. Аль-
пи низм, гор ный ту ризм, спе лео ло-
гия, гор ные лы жи – это де я тель-
ность в экс тре маль ных ус ло ви ях 
(стрес со ген ное воз дей ст вие глу би-

ны, вли я ние вы со ты над уров нем 
мо ря, не проч ный и не ров ный 
рель еф, хо лод, ве тер и дру гие при-
род ные яв ле ния). Но на эту экс-
тре маль ную де я тель ность мо гут 
на ло жить ся до пол ни тель ные 
ус лож ня ю щие ус ло вия, на при мер 
рез кое из ме не ние ус ло вий или 
ава рия. 

ЭТА ПЫ ПОД ГО ТОВ КИ АЛЬ-
ПИ НИ СТОВ – это пе ри о ды обу че-
ния, со от вет ст ву ю щие оп ре де лен-
ным це лям и со дер жа щие оп ре де-
лен ные объ е мы тео ре ти че ской и 
пра к ти че ской под го тов ки, по з во-
ля ю щие этих це лей до с тичь, в 
со от вет ст вии с Про грам мой под го-
тов ки аль пи ни стов.

– Этап на чаль ной под го тов ки  
(НП-I и НП-II) – под го тов ка на чи-
на ю щих аль пи ни стов для со вер-
ше ния пер вых вос хо ж де ний.   

– Этап спор тив ной под го тов ки  
(СП-I и СП-II) – под го тов ка для 
про хо ж де ния мар ш ру тов сред ней 
слож но сти (3-я к.с.). 

Экс тре маль ная си ту а ция – срыв 
на пар ни ка по связ ке
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Я
Я (ЯЧЕ СТ ВО, ЯКА НЬЕ) – от ри-

ца тель ное свой ст во лич но сти. Про-
я в ля ет ся  в вы де ле нии  на  сло вах 
или на де ле сво его «Я». 

– Этап спор тив но го со вер шен-
ст во ва ния (СС) – под го тов ка к 
слож ным мар ш ру там вплоть до 
пер во го мар ш ру та 5А к.с. 

– Этап спор тив но го ма с тер ст ва 
(СМ) – про дол же ние про цес са 
со вер шен ст во ва ния для спорт с ме-
нов вы со ко го клас са, уча стие в 
со рев но ва ни ях, про хо ж де ние экс-

тре маль ных мар ш ру тов, вос хо ж-
де ния на вер ши ны вы ше 7000 – 
8000 м.

ЭТИ КА АЛЬ ПИ НИ СТ СКАЯ – 
вклю ча ет в се бя: от но ше ние к при-
ро де гор (со хра не ние и ува же ние), 
от но ше ние к че ло ве ку в го рах 
(че ло век че ло ве ку друг), от но ше-

ние к спо со бам про хо ж де ния мар-
ш ру тов (са мое че ст ное еди но бор ст-
во с го ра ми – «со ло», без ки с ло ро-
да, толь ко с не об хо ди мым сна ря-
же ни ем: не при ме нять шлям бу ры; 
не ос та в лять крю чья; не вы би вать 
но вые и не сби вать при род ные 
за цеп ки; ухо дя, ос та в лять за со бой 
чи с тый би вак и т.п.).


